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RESUMO

O texto discute a importancia da rotina, da organizacdo dos espacgos e da
supervisdo educacional na Educacgado Infantil. A partir das contribuicbes de
autoras como Ostetto, Barbosa, Horn e Ferreira, evidencia-se que a rotina ndo é
apenas uma sequéncia de atividades, mas um instrumento pedagdgico essencial
para a formacao docente e para o desenvolvimento integral da crianga. A rotina
oferece previsibilidade, seguranga emocional e autonomia, além de constituir-se
como espaco de aprendizagem tanto para criangas quanto para professores.
Ostetto destaca que os saberes docentes sdo construidos na pratica cotidiana;
Barbosa ressalta que a rotina envolve disputas, negociagcdes e decisdes
pedagogicas que devem respeitar o protagonismo infantil; Horn aponta que os
espacgos educativos funcionam como um “terceiro educador”, estimulando
experiéncias sensoriais significativas; e Ferreira enfatiza que a superviséo
educacional é fundamental para garantir qualidade, reflexdo coletiva e
alinhamento das praticas ao projeto pedagdgico O texto reforga ainda que a
rotina deve ser flexivel, sensivel as necessidades das criangas e articulada a
formacéo continua dos professores. Conclui-se que a qualidade da Educacao
Infantil depende da integracao entre planejamento intencional, ambientes bem
organizados e relagbes pedagodgicas humanizadas, que valorizem o brincar, a
escuta, a autonomia e o cotidiano escolar como espaco formativo.
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1 INTRODUGAO

A Educacao Infantil brasileira tem sido profundamente influenciada por
autoras que dedicaram suas trajetérias a compreensao da infancia, da
organizacao dos espacos educativos e da qualidade das praticas pedagdgicas.
Entre elas, destacam-se Barbosa (2010) e Horn (2004), cujas contribuicées se

complementam ao abordar, respectivamente, a importancia das rotinas, do
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cotidiano escolar e dos ambientes educativos no desenvolvimento integral da
crianga. Os autores evidenciam a rotina como instrumento pedagoégico que
oferece previsibilidade, autonomia e seguranca emocional, enquanto Horn
enfatiza que o espago escolar comunica valores, estimula os sentidos e atua
como um verdadeiro “terceiro educador”, capaz de influenciar comportamentos
e experiéncias.

Essas reflexbes dialogam diretamente com as discussoes
contemporaneas sobre supervisdo educacional, como defendido por Ferreira
(2007) e outros autores. A supervisdo é entendida como uma pratica politica,
etica e pedagogica, comprometida com a qualidade social da educacéo, com o
fortalecimento do trabalho coletivo e com a construgéo de ambientes escolares
democraticos, acolhedores e significativos. Nesse sentido, o supervisor néo
exerce apenas uma funcdo técnica, mas atua como mediador, articulador e
agente de transformacao, contribuindo para que as praticas docentes se alinhem
as necessidades das criangas e a proposta pedagogica da instituicao.

Assim, ao reunir os estudos sobre cotidiano, espaco, rotina e supervisao,
evidencia-se uma visao integrada de educagéo: aquela que reconhece a crianga
como sujeito ativo, valoriza as experiéncias sensoriais e afetivas, organiza
tempos e espacos com intencionalidade pedagdgica e fortalece processos
coletivos de reflexdo e agédo. Essa abordagem amplia o entendimento sobre o
papel da escola e dos profissionais da educacédo, mostrando que a qualidade
educativa depende tanto da organizagdo do ambiente e das rotinas quanto da
atuacao critica e colaborativa dos educadores.

Portanto, o objetivo desse trabalho é analisar como a rotina, a organizagao
dos espacos e a supervisdo educacional contribuem para a formacao docente e

para a qualidade das praticas pedagoégicas na Educacéao Infantil.
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2 POR AMOR E POR FORCA: A ROTINA NA EDUCACAO INFANTIL COMO

ESPAGCO DE SABERES, FAZERES E FORMAGCAO DOCENTE

A Educacdo Infantil € o primeiro espago de insercdo social e de
aprendizagem formal da crianga. Nesse contexto, o professor € mediador das
experiéncias, e sua formacao reflete diretamente na qualidade das praticas
cotidianas. De acordo com Ostetto (2011), os 'saberes e fazeres' da formacgéao
docente envolvem tanto a dimensdo tedrica quanto a pratica cotidiana,
construidas no dialogo entre o conhecimento cientifico e as experiéncias vividas.
Assim, a rotina € um componente essencial na constituicdo da identidade
profissional docente, pois nela o educador aprende, reflete e ressignifica suas
acoes.

De acordo com estudos de Barbosa (2010) entende a rotina como um
campo de disputas e negociagdes, onde se articulam as demandas
institucionais, as necessidades das criangas e as concepg¢des de infancia dos
adultos. Para a autora, as praticas pedagogicas precisam reconhecer o
protagonismo infantil, valorizando a escuta e o tempo da crianga. Por sua vez,
Horn (2004) destaca que os espagos da Educacao Infantii devem ser
organizados de forma estética, afetiva e funcional, possibilitando multiplas
experiéncias sensoriais. Os 'sabores, cores, sons e aromas' contribuem para
uma rotina significativa e prazerosa, favorecendo a curiosidade e o
encantamento. Ja Ferreira (2007) aponta que a supervisdo educacional é
essencial para garantir uma escola de qualidade. A autora enfatiza que o
acompanhamento e a reflexdo coletiva sobre o cotidiano sédo praticas que
fortalecem o trabalho docente, ampliando a consciéncia sobre a importancia da
rotina como elemento formador.

Dessa forma, a rotina na Educacdo Infantii ndo se resume a uma
sequéncia de atividades repetitivas, mas constitui-se como um espaco dinamico,
permeado por relagbes afetivas, culturais e pedagdgicas. O professor, ao

organizar o tempo e o0 espaco, cria condigdes para que as criangas aprendam a
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conviver, a respeitar regras, a desenvolver autonomia e a expressar-se de
diferentes formas. A rotina é, portanto, um instrumento pedagdgico e formativo
que revela o compromisso da escola com uma educac¢ao humanizada e reflexiva.

A compreensdo da rotina como elemento estruturante da pratica
pedagogica € fundamental para pensar a qualidade da Educacdo Infantil.
Quando analisamos as contribuicbes de Ostetto, Barbosa, Horn e Ferreira,
percebemos que todas convergem para a ideia de que a rotina nao € um simples
“organizador do tempo”, mas sim um espago pedagogico intencional, onde se
revelam concepgdes de infancia, praticas de cuidado e processos formativos do
professor. E justamente no cotidiano, marcado pela repeticdo e pela
imprevisibilidade, que a crianga vivencia oportunidades de aprendizagem,
interacao e construgao de identidade.

Nessa perspectiva, Ostetto (2011) enfatiza que os saberes docentes séo
construidos de modo processual e permanente. O professor aprende enquanto
faz, observa, registra, avalia e replaneja. A rotina, portanto, € um territorio de
formacgao continua, no qual o educador se reconhece como sujeito reflexivo. Ao
vivenciar diariamente situacdes que envolvem conflitos, descobertas e diferentes
modos de ser crianga, o docente aprimora sua sensibilidade educativa e sua
capacidade de interpretar o cotidiano como fonte de conhecimento. Assim, os
“saberes e fazeres” ultrapassam o campo técnico e alcancam dimensdes
afetivas, éticas e culturais da profissao.

Barbosa (2010), ao considerar a rotina como campo de disputas, revela a
importancia de compreender que ela ndo € neutra: envolve decisbes
pedagogicas, relagbes de poder, recursos institucionais e expectativas das
familias. A autora destaca que elaborar uma rotina humanizada exige do
professor um olhar atento as infancias reais e concretas, e ndao a uma infancia
idealizada. Isso implica valorizar a escuta sensivel, respeitar diferentes ritmos,
prever tempos de descanso, de movimento e de brincadeira livre. Ao organizar
o cotidiano dessa forma, a escola rompe com praticas rigidas e abre espaco para

a autonomia, a participagao e o protagonismo infantil.
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Essa visao dialoga diretamente com Horn (2004), que chama atengao
para a importancia dos espacos fisicos como elementos curriculares. Para ela,
a rotina se materializa no ambiente: nas texturas, nas cores, nos aromas, na
disposicdo dos modveis e na acessibilidade dos materiais. Um ambiente bem
planejado comunica a crianga que ela pertence ao espago e que pode
movimentar-se com liberdade e segurancga. Além disso, promove experiéncias
sensoriais que potencializam a exploracgéo e a curiosidade, elementos essenciais
na primeira infancia. Dessa forma, a rotina torna-se mais fluida e prazerosa, pois
as criangas circulam, investigam e constroem sentidos a partir das multiplas
linguagens que os espacos oferecem.

A supervisao educacional, apontada por Ferreira (2007) como parte da
qualidade institucional, contribui para que a rotina seja constantemente
analisada e ressignificada. A autora ressalta que o acompanhamento da pratica
cotidiana, seja por meio de observagodes, reunides coletivas, estudos tedricos ou
formacgao continuada, fortalece o projeto pedagdgico da escola. A reflexdo
conjunta sobre a organizagdo do tempo e do espago permite que a equipe
compreenda as necessidades das criancas e repense praticas que, muitas
vezes, foram naturalizadas. Esse processo colabora para que a rotina seja um
instrumento de formacao docente e de melhoria permanente das experiéncias
educativas.

Além disso, ao considerarmos a rotina como experiéncia social,
percebemos que ela favorece aprendizagens relacionadas a convivéncia, ao
cuidado com o outro e a construgao de vinculos afetivos. Situagdes como a roda
de conversa, o momento do lanche, o acolhimento na chegada ou a organizagéo
dos materiais sdo oportunidades para desenvolver valores como respeito,
responsabilidade, cooperagcdo e empatia. Tudo isso permite que a crianga se
perceba como parte de uma comunidade, aprendendo progressivamente a tomar
decisdes, negociar, expressar-se e reconhecer emogoes.

Outro aspecto importante € compreender que a rotina, embora organizada

e intencional, precisa ser flexivel. A crianca pequena vive intensamente o
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presente e suas necessidades podem variar ao longo do dia. Uma rotina
engessada pode silenciar o brincar espontaneo, a imaginagao e a poténcia
criadora da infancia. Por isso, um bom planejamento deve prever margens de
adaptacao, permitindo que o professor acolha imprevistos, siga o interesse das
criangas e responda ao que emerge do grupo. Assim, a rotina torna-se viva e
significativa.

Desse modo, pensar a rotina como componente pedagogico implica
reconhecer que ela esta diretamente relacionada a cultura escolar, as
concepgodes de infancia e a propria identidade docente. Cada escolha, desde o
tempo destinado ao brincar até a forma como se organiza o momento de higiene,
revela uma postura ética e educativa. Quando o professor compreende isso, ele
passa a atuar de modo mais consciente, intencional e sensivel, contribuindo para
uma Educacéo Infantil que respeita a crianga em sua totalidade.

Por fim, cabe destacar que a rotina ndo se limita ao interior da sala. Ela
se articula com o projeto politico-pedagdégico (PPP), com a gestao escolar, com
o dialogo com as familias e com as politicas publicas. Uma escola que valoriza
a rotina como espago formativo investe na formacdo continua de seus
profissionais, reconhece a importancia do brincar, promove ambientes
acolhedores e estabelece praticas colaborativas entre os docentes. Dessa
forma, cria condi¢cbes para que as criangas vivam experiéncias culturais ricas,

diversas e profundamente humanas.
3 CONSIDERACOES FINAIS

A analise integrada das contribuigbes de Barbosa, Horn, Ostetto e Ferreira
evidencia que a qualidade na Educacéo Infantil resulta da articulagdo consciente
entre rotina, espaco e supervisao educacional. Ao compreender a crianga como
sujeito ativo, capaz de interagir, explorar e construir sentidos sobre o mundo,
reafirma-se a necessidade de praticas pedagdgicas intencionais, sensiveis e

coerentes com suas necessidades e potencialidades.
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A rotina, quando planejada de forma flexivel e significativa, torna-se um
instrumento pedagdgico que favorece autonomia, seguranga emocional e
participagdo. Os espagos educativos, por sua vez, constituem-se como
ambientes acolhedores e esteticamente organizados, capazes de promover
experiéncias sensoriais e expressivas que ampliam a aprendizagem e fortalecem
vinculos afetivos. Ja a supervisao educacional, entendida como pratica ética,
politica e colaborativa, oferece suporte fundamental para o aprimoramento das
agdes docentes, incentivando a reflexdo continua, o didlogo e a construgéo
coletiva de praticas mais democraticas e humanizadas.

Assim, conclui-se que a exceléncia na Educacéao Infantil ndo se limita ao
cumprimento de propostas curriculares, mas emerge da interacdo entre
planejamento consciente, ambientes significativos e relagbes pedagdgicas
fundamentadas no acolhimento, na escuta e no respeito a infancia. E essa visdo
integrada que possibilita uma escola capaz de promover experiéncias ricas,
formativas e sensiveis, reafirmando o compromisso com uma educacao que
valoriza o protagonismo infantil e reconhece a poténcia transformadora do

cotidiano escolar.
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