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RESUMO: Este artigo identifica possibilidades e desafios da implementagdo do ensino hibrido. Para isso,
realizou-se uma pesquisa de revisdo bibliografica de artigos académicos, publicados entre 2015 e 2020, que
discutem a implantacdo do ensino hibrido em cursos técnicos de ensino médio, portanto, na educa¢do
profissional. Dentre os localizados, foram selecionados seis artigos, abarcando seis casos de implantagdo em
Instituto Federal. Os resultados aqui apresentados apontam que o ensino hibridoproporcionou uma forma de
ensino mais dinamica, com maior interagdo e conexao entre alunos e professores, potencializando assim a
aprendizagem. Como desafios, depara-se com a resisténcia dos alunos a assumir um papel ativo no processo de
aprendizagem, problemas de acesso e uso de recursos tecnoldgicos nas escolas, dificuldades dos professores
no planejamento das atividades e dos alunos quanto aouso dos recursos do ambiente virtual de ensino e
aprendizagem. Por fim, o artigo indica a necessidade de haver a¢des de formacgado, tanto dos alunos quanto dos
professores, para que a implementagao do ensino hibrido em institutos federais seja efetiva.
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Introdugao

Com o desenvolvimento e popularizacdo de tecnologias digitais, a educacdo busca
incorporar novos métodos de ensino. Recursos digitais sdo algo que vém recebendo cada vez
mais valorizacdo no cendrio educacional. Com isso entende-se que a aplicacdo dessa
tecnologia para fim educacional auxilia o ensino e aprendizagem, conferindo um carater
mais moderno e dindmico ao processo de ensino e aprendizagem.

O uso das tecnologias digitais na educacdo tem gerado uma revoluc¢do na visao sobre
o que define ensino e aprendizagem. Segundo Kenski (2007), a pratica do uso do
computador nos processos de ensino, através de diversos softwares educacionais, contribui

para o processo de aprendizado.

A tecnologia é algo a ser utilizado para a transformagao do ambiente tradicional da
sala de aula (local, normalmente, desinteressante, com pouca interagdo entre
aluno e professor), buscando através dela criar um espago em que a produgdo do
conhecimento aconteca de forma criativa, interessante e participativa, de modo
que seja possivel educador e educando aprenderem e ensinarem usando imagens,
sons, formas textuaise com isso, adquirirem os conhecimentos necessarios para
obterem sucesso no dia a dia em sociedade (KENSKI, 2003, p. 22)

A aprendizagem envolvendo o uso das tecnologias da informacdo e comunicacao
provoca alteragdes no processo de construgdo da aprendizagem. Segundo Tajra (2012), as
instituicdes de ensino necessitam estar inseridas nesse contexto tecnoldgico que permeia o
cotidiano de todos nds, apresentar aos estudantes os conteldos a partir de situagdes mais
reais, tornar as atividades mais significativas e menos abstratas. Assim, além da leitura,
surgem multiplas alternativas de estudo, como o som e a imagem, proporcionam
conhecimentos concretos em relagdo ao que é instruido.

Segundo Moran (2007), as tecnologias digitais ocasionaram modificacdes positivas
para a educac¢do, recursos como videos, programas educativos e softwares de trabalho
alteraram o modo de ensinar e aprender. A area da educac¢ao esta sendo modificada, assim
como as demais areas profissionais. Compreendendo a educagdao como porta principal para
se alterar a sociedade, existem varias possibilidades educacionais que as inovagdes
tecnoldgicas apresentam. Em poucas palavras: “As tecnologias nos permitem ampliar o
conceito de aula, de espaco e tempo, de comunicagdo audiovisual, e estabelecer pontes
novas entre o presencial eo virtual, entre estar juntos e o estarmos conectados a distancia”

(MORAN, 2007, p.12).
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No que se refere a forma de ensino, atualmente, no Brasil, sdo oferecidas as
modalidades de ensino a distancia e presencial. Essas modalidades se diferenciam entre si
pela forma como sdo ministradas.

Moran (2007) caracteriza a Educagdao a Distancia como uma modalidade de ensino e
aprendizagem em que os alunos e professores ndao estdao necessariamente juntos, no mesmo
espaco fisico, mas podem estar conectados por tecnologias. No Brasil, a Educacdo a Distancia
ndo é mais uma novidade ou vista como algo diferente. Ela ja se estabeleceu, com a promessa
de ser uma modalidade que tornao aluno protagonista dos seus estudos e que é capaz de
contribuir para a ampliacdo do acesso a educacdo.

J& a modalidade Presencial, a qual é a indicada para a educacdo basica, é
caracterizada como aquela que conta com professores e estudantes no mesmolocal,
no mesmo tempo, possibilitando uma interacdo e socializacdo supostamente mais efetivas.

Este artigo aborda algo que esta entre essas duas modalidades. Tem como tema o
Ensino Hibrido em cursos técnicos de nivel médio. Segundo consta no portal do MEC, “cursos
técnicos sdo programas de nivel médio com o propdsito de capacitar o aluno
proporcionando conhecimentos tedricos e praticos nas diversas atividades do setor
produtivo” (BRASIL, 2020). A Educacao Profissional eTecnoldgica € uma modalidade que tem
como finalidade preparar o cidaddo para o exercicio da profissdo, para que este possa se
inserir e atuar no mundo do trabalho. Esta modalidade prevé a integragdao com a educacgao
basica no nivel do ensino médio, na forma articulada de oferta (integrada, concomitante ou
intercomplementar)e na forma subsequente (BRASIL, 2020).

E possivel planejar um curso na Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio com
parte ndo presencial, desde que sejam respeitados os parametros de distribuicdo da carga
hordria total. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio estabelecem que o curso pode incluiratividades ndo presenciais em até 20% da
carga hordria didria ou entdo de cada tempo de organizagdao curricular, desde que a
instituicdo tenha suporte tecnoldgico para as atividades feitas a distancia e garanta o
atendimento necessario por parte dos docentes (BRASIL, 2012).

A mescla de atividades das modalidades presencial e a distancia é conhecida como
Ensino Hibrido. O ensino hibrido envolve a utilizacdo das tecnologias da informacdo e
comunicacdo com foco na personalizacdo das acdes de ensino e de aprendizagem. A
proposta é prever o uso das tecnologias digitais ao elaborar o curriculo escolar para conectar

0s espacos presenciais e on-line, buscando desta forma maior engajamento dos alunos
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no aprendizado (BACICH, NETO, TREVISANI, 2015).

Este artigo tem como objetivo identificar possibilidades e desafios da implantacdo do
ensino hibrido em cursos técnicos de nivel médio. Para tanto, foi realizada uma pesquisa de
revisdo bibliografica sobre implantacdo do ensino hibrido em Institutos Federais no Brasil,
em publicacdes recentes (a partir de 2015) e casos posteriores a regulamentacao dos 20%
(BRASIL, 2012).

O estudo desenvolvido é importante, pois colabora para sistematizarconhecimentos
sobre os desafios e as possibilidades do uso do ensino hibrido em cursos técnicos de nivel

médio.

Fundamentagdo tedrica

A pesquisa bibliografica sobre ensino hibrido em cursos técnicos foi realizada tendo
por base conceitos mais abrangentes sobre ensino hibrido e seus respectivos modelos
metodoldgicos.

O ensino hibrido trata de uma metodologia que combina sistematicamente atividade
presencial com on-line, consolidando algo que sempre existiu. Segundo Bacich e Moran

(2018, p.1):

Hibrido significa misturado, mesclado, blended. A educagdo sempre foi
misturada, hibrida, sempre combinou vdrios espacos, tempos, atividades,
metodologias, publicos. Agora esse processo, com a mobilidade e a
conectividade, é muito mais perceptivel, amplo e profundo: trata-se de um
ecossistema mais aberto e criativo. O ensino também é hibrido, porque nao
se reduz ao que planejamos institucionalmente, intencionalmente.
Aprendemos através de processos organizados, junto com processos
abertos, informais. Aprendemos quando estamos com um professor e
aprendemos sozinhos, com colegas, com desconhecidos. Aprendemos
intencionalmente e aprendemos espontaneamente.

A consolidacdo dessa jungdao se deu recentemente, fazendo uso de tecnologias
digitais. E caracterizada pela organizacdo de uma programacdo de estudos elaborada pelo
docente, onde os alunos geralmente realizam as atividades nao-presenciais sozinhos, por
meio da internet, no lugar e momento que preferirem, sem precisar se deslocar até a sala de
aula. Para tanto, é preciso que tenham o prdprio controle sobre seus estudos e sejam
protagonistas do seu processo de aprendizagem, o que faz com que tomem decisdes que

favorecem o desenvolvimento da sua autonomia. Ainda neste momento ndo-presencial,
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pode acontecer a interacdo e relacdao entre alunos e professores por meio da tecnologia
adotada, a qual proporciona a troca de conhecimento e a aprendizagem de forma
colaborativa.

Nos momentos presenciais, as atividades acontecem em sala de aula com o professor
e os alunos presentes. Ali os alunos tém a chance de realizar atividades praticas em grupos e
a oportunidade de trocar ideias e aprendizados com seus colegas, o que possibilita a
construcdo colaborativa de conhecimento através da interacao.

Segundo Staker, Horn e Christensen (2015), a oportunidade de mesclar a modalidade
presencial e a distancia é uma chance de oferecer o melhor dos dois mundos. Contudo, para
trabalhar de forma eficaz no ensino hibrido, é necessario conhecer e entender os modelos e
optar por aquele(s) que seja(m) mais adequado(s) para o publico de alunos e contexto
escolar. Na figura abaixo estdo representados os modelos de ensino hibrido, apresentados a

seguir.

Figura 1: Modelos de Ensino Hibrido
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Fonte: Adaptado de Staker, Horn e Christensen (2015).

Segundo Staker, Horn e Christensen (2015), o modelo de rotacbes é o que atrai

primeiramente os professores. Neste modelo, as formas de organizacdo da salade aula e das
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atividades é feita a partir de subgrupos de alunos. Para a realizacdo da atividade, pode-se
adotar Rotacdo por Estacdes, Laboratério Rotacional, Sala de aula invertida ou Rotacdo
individual.

No modelo de Rotacdo por Estacdes os alunos sdo organizados em grupos para
realizar atividades. Os grupos revezam a posicao dentro da sala de aula apdso término de
um determinado tempo, ja combinado entre professor e alunos, fazendo com que todos
passem por todas as estacdes. Alguns grupos podem estar envolvidos com atividades feitas
de forma on-line, a qual independe do acompanhamento direto do professor. Neste modelo
sdo valorizados os momentos colaborativos e individuais.

O modelo Laboratério Rotacional é parecido com o modelo de rotacdo por estacdes e
também valoriza a interacdo e a colaboracdo entre alunos e entre alunos e professores. A
rotacdo ocorre entre a sala de aula e o laboratério. Por exemplo, os alunos podem ser
encaminhados para o laboratério de informatica para uma atividade on-line do curso. A ideia
desse modelo é otimizar o tempo dos professores e o espaco da sala de aula (STAKER; HORN;
CHRISTENSEN, 2015).

No modelo sala de aula invertida a rotacdo acontece entre a atividade realizada
presencialmente com o professor e a casa do aluno. A diferenca marcante em relagdo a
rotacdo por estacOes é que o aluno faz o estudo ndo-presencial prévio ao que sera abordado
na sala de aula presencial.

Para Staker; Horn e Christensen (2015), o quarto modelo de Rotagdo Individual é
diferente dos demais pelo fato dos alunos ndo rotacionar necessariamente por estagoes.
Seus cronogramas sao personalizados de acordo com suas necessidades individuais. Neste
modelo os alunos se alternam em um esquema personalizado entre as duas modalidades de
aprendizagem e o professor define um cronograma para cada aluno.

Outro modelo de ensino hibrido é o Flex. Segundo Bacich, Neto e Trevisani (2015), os
estudantes do flex tém uma lista de estudos e atividades a ser cumprida. O destaque esta no
ensino on-line, mesmo que em alguns momentos esse ensino ira direcionar os estudantes
para algumas atividades que ndo fara uso da internet. O ritmo de cada estudante é
personalizado, sendo que os alunos tém como objetivo seguir o roteiro criado pelo
professor, onde desenvolvem as atividades independente da modalidade e o professor fica

a disposicdo para sanar as duvidas.

J4 no modelo A la Carte, o estudante é responsavel por toda a organiza¢do dos seus

estudos de acordo com os objetivos que se quer atingir. A aprendizagem ocorre no
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momento e local escolhidos por ele, E a forma mais personalizada, sendo que pelo menos
um curso é ofertado de forma on-line, com acompanhamento do educador (BACICH; NETO;
TREVISANI, 2015) .

O quarto modelo trata-se do modelo Virtual Enriquecido. De acordo com Bacich,
Neto e Trevisani (2015), se refere a “uma experiéncia realizada por toda a escola, em que em
cada disciplina (como a de matematica, por exemplo), os alunos dividem seu tempo entre a
aprendizagem on-line e a presencial”. Neste modelo os alunos vdo a escola somente uma
vez na semana. Ainda, deve-se levar em consideracdo que este é um modelo disruptivo, pois
propGe uma organizagdo escolar bastante incomum no Brasil.

E fundamental destacar que n3o hd uma ordem definida para a aplicacdo e
desenvolvimento desses modelos em sala de aula e que ndo ha hierarquia entre eles. Desta
forma, alguns docentes aplicam essas metodologias de forma integrada, por exemplo,
realizando uma atividade de sala de aula invertida para a realizacdo, na aula seguinte, de
um modelo de Rotagdo por Estacdes (BACICH, NETO eTREVISANI, 2015).

Neste sentido, os modelos hibridos sdo apresentados como possiveis de serem
implementados no ensino médio, uma vez que o modelo apenas presencial acaba
explorando pouco a insercdo de tecnologias digitais no processo de ensino aprendizagem,
para tornar as aulas mais dindmicas, menos centradas no professore mais interessantes aos
alunos, fazendo com que estes sejam protagonistas do seu préprio processo de
aprendizagem. A tecnologia apresenta diversos recursos e diferentes potenciais didaticos,

em especial, muitas possibilidades de se personalizar o ensino.

Procedimentos metodoldgicos

A partir dos conceitos antes apresentados, foi realizada uma pesquisa académica cuja
natureza é pesquisa aplicada que, segundo Gil (2017), busca “resolver problemas
identificados no ambito das sociedades em que os pesquisadores vivem”, além de colaborar
para o desenvolvimento e expansdo do conhecimento cientifico e sugerir novas questdes

para futuros estudos.

Quanto ao tipo da pesquisa, esta foi uma pesquisa exploratéria que segundo Gil
(2017), tem o propdsito é possibilitar maior familiaridade com o problema enfocado, no
caso, desafios e possibilidades da implantacao do ensino hibrido em cursos técnicos de nivel

médio, considerando os mais diversos aspectos relativos aofendmeno estudado.
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A pesquisa foi realizada com abordagem qualitativa, tendo utilizado como fonte de
informacgao a pesquisa bibliografica de fontes secundarias.

Tendo por base o tema e conceitos aqui j& apresentados, foi feita a busca de
publicacGes académicas (artigos) em periddicos cientificos. Para a busca foi utilizada a
ferramenta Google Scholar, com os filtros de idioma (portugués) e data de publicacdo no
periodo de 2015 a 2020.

A busca foi feita justapondo as expressdes “Ensino Hibrido”, “Curso Técnico” e
“Ensino Médio”. Na primeira busca foram encontrados aproximadamente 231 resultados e,
devido ao grande volume de ocorréncias, fez-se necessario fazer a triagem, levando em
consideracdo certos critérios de selegdo.

Muitos artigos localizados eram estudos sobre ensino hibrido, mas ndo sobre o
processo de implantacdo deste numa instituicdo de Ensino Médio. Outros eram trabalhos de
conclusdo de curso de graduacdo e pds-graduacdo, ndo artigos publicados. Nesta triagem
ainda foram considerados os seguintes critérios de inclusdo de artigos, a partir da leitura dos
titulos e resumos: a) artigos que de fato enfocavam a tematica Ensino Hibrido em cursos
técnicos de Ensino Médio; b) artigos que discutiam possibilidades e desafios identificadas
no processo de implantacdo do ensino hibrido na educacdo profissional.

Feita essa analise preliminar, verificou-se que seis artigos atendiam todos os critérios
de inclusdo para a devida andlise e sintese dos resultados. O préoximo passo foi a leitura
minuciosa e integral de cada artigo. Nesta etapa, um novo artigofoi excluido, pois verificou-
se que o corpo do texto ndo apresentava possibilidades e desafios da implementagao do
ensino hibrido de fato, como dava a entender no resumo. Restaram entdo os cinco artigos

que sao explorados na préxima secao.

Resultados e discussao

Nesta secdo sdo demonstrados os resultados da etapa final da revisao bibliografica.

Os cinco artigos selecionados referem-se a experiéncias de mplanta¢ao do ensino hibrido

(abreviado como EH a partir de agora) em cursos técnicos de ensino médio, sendo que todos

0s casos ocorreram em Institutos Federais, conforme estdo organizados no Quadro 1.

Quadro 1 - Distribuicao dos artigos

541



Revista Conexéo, n. 10, 2022

ISSN 2357-9196
Cédigo Autores e Ano Propésito do artigo
01 Oliveira e Lima (2018) Sistematizagdo de dados da avaliagao
da aprendizagem dos alunos no EH, coletadospelo
professor.
02 Prudente (2016) Relato de experiéncia docente sobre a
implantagdo do EH.
03 Silva, Silva e Sales (2017) Andlise de pesquisa de percepgdo dos alunos
sobre a implantagdo do EH.
04 Tessmann (2017) Sistematizagdo de dados da avaliagdo
da aprendizagem dos alunos no EH, coletadospelo
professor.
05 Lopes (2019) Andlise de pesquisa de percepgdo dos
professores sobre a implantagao do EH.

Fonte: Elaborado pela autora, com base na pesquisa realizada.

Os resultados encontrados foram sintetizados em dois quadros, para melhor
compreensao do leitor, sendo um dedicado as possibilidades (Quadro 2) e outro aos desafios
(Quadro 3) relacionados a implementac¢do do ensino hibrido em cursos técnicos oferecidos

de forma integrada com o Ensino Médio.

Quadro 2- Possibilidades da implementagao do Ensino Hibrido.

Cddigo Modelo Possibilidades

01 Sala de - Transformagao dos modos de ensinar e aprender, com maior interagaoentre
Aula todos.
Invertida
Rotacdo - Proporcionar aulas mais dinamicas e com maior colaboragdo entre gruposde
por alunos.
Estacdes - Maior interacdo de cada grupo de alunos com o professor.
Modelo - As mesmas observadas com os dois outros modelos. Além disso, melhor

Integrado | desempenho dos alunos nas atividades.

02 Rotacdo - Proporcionar aulas mais dinamicas e melhor interagcdo entre os alunos.
por - Desenvolvimento da autonomia do aluno (sujeito responsavel pelo préprio
EstacOes conhecimento).

- Desenvolvimento da autoconfianga no aluno.

- Ampliagdo da conexdo do professor com os alunos, potencializando o
aprendizado.

- Desenvolvimento das relagGes interpessoais em sala de aula.

- Uso da autoavaliacdo do aprendizado.

- Adaptacdo do processo de aprendizagem ao proprio ritmo dos alunos.

- Adaptacdo do espaco da sala de aula de acordo com os objetivos a serem
alcancados.
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03 Sala de - O autor ndo chegou a destacar aspectos positivos da implantagdo do EH.
Aula
Invertida

04 Sala de - Experiéncia produtiva e motivadora para a vida académica.
Aula - Alunos mais capazes de reconhecerem-se como protagonistas.
Invertida

05 Sala de - O autor ndo chegou a destacar aspectos positivos da implantagdo do EH.
aula
invertida

Fonte: Elaborado pela autora, com base na pesquisa realizada.

Na analise dos dados, observou-se primeiramente uma recorréncia do uso de dois
modelos: o modelo sala de aula invertida, onde o aluno estuda de forma on-line o assunto
que sera trabalhado na aula presencial; e o modelo rotacdo por estacGes, onde os alunos sao
organizados em grupos e rotacionam em estacles realizando atividades presenciais e on-line
experimentando diferentes formas de aprender. O modelo integrado apareceu em apenas
um artigo, trata-se de uma juncdo da sala de aula invertida com a rotacdo por estacGes que
busca resolver os desafios encontrados no uso em separado dos dois modelos mesclados.

Analisando os artigos, dois deles ndo apresentaram aspectos positivos na
implantacdo do ensino hibrido. Nos demais, pode-se perceber que os autores destacam
possibilidades muito préximas entre si, relatam alunos mais auténomos, com melhor
desempenho nas atividades, uma melhor interagao entre professores e alunos e, além disso,
uso de novas estratégias de ensino.

Sobre o potencial para desenvolvimento da autonomia dos alunos, Prudente (2016)
aponta que por meio do ensino hibrido o aluno é um sujeito responsavel pelo proéprio
conhecimento e aprende no seu préprio ritmo. Para Tessmann (2017), os alunos sdo mais
capazes de se reconhecer como protagonistas. Desta forma, o aluno descobre qual é a sua
melhor forma de aprender, assim como conhece seu préprio ritmo no processo de
aprendizagem. Segundo Bacich e Moran (2018), a aprendizagem hibrida possibilita
compartilhamento de espacos, flexibilidade, atividades que potencializam a aprendizagem,
especialmente de forma ativa, enfatizando o papel de protagonista do aluno e tornando-o
mais colaborativo, reflexivo e participativo em todas as etapas de aprendizagem.

Sobre a renovacdo das estratégias de ensino e aprendizagem, Oliveira eLima (2018)
e Prudente (2016) destacam como possibilidades do uso do ensino hibrido aulas mais
dinamicas, colaboracdo e interacdo dos alunos durante as aulas e atividades, incluindo

momentos individuais, colaborativos e orientados pelo professor. Desta forma, com o uso
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do ensino hibrido, o professor pode propor atividades que incentivam as interacdes e
colaboracdo entre os alunos, alterando a pratica de explicagdes. Junto a isso, inclui-se as
ferramentas tecnolégicas durante o momento de estudos do aluno, na escola e em casa,
tornando os estudos mais atrativos. Nesse sentido, vale lembrar as contribuigdes de Prensky

III

(2010), quando destaca que o aluno do século XXI é uma “nativo digital” e é acostumado a
utilizar ferramentas tecnolégicas para o acesso rdpido a informacdo; por outro lado,
geralmente o professor é um imigrante digital que enfrenta dificuldades para atrair a
atencdo dos alunos durante a aula expositiva. Os artigos analisados mostram que o ensino
hibrido ajuda o docente no enfrentamento dessa dificuldade. Tessmann (2017), por
exemplo, destaca que os alunos classificaram a experiéncia com o usoda nova estratégia
de ensino como muito produtiva e motivadora para as suas vidas académicas.

Sobre a interacdo, desenvolvimento e a melhora na aprendizagem, Oliveira e Lima
(2018) e Prudente (2016), apontam uma aproximacdo e melhor interacdo dos alunos com o
professor, melhorando o desempenho deles nas atividades e potencializando a
aprendizagem. Considerando a dindmica e a interagdo que o ensino hibrido possibilita, a aula
acaba ficando mais interessante e a aprendizagem torna-se mais significativa. Com isso,
Prudente (2016), ainda destaca a importancia do desenvolvimento da autoavaliacdo, onde
cada aluno pensa no seu préprio aprendizado, o que errou e como pode melhorar suas
estratégias de estudo e de desenvolvimento das relagdes interpessoais em sala de aula.
Tudo isso é concedido pela participagdo ativa por meio de didlogo com o outro.

Em relagdo aos espacos fisicos da sala de aula, Prudente (2016) frisa que pode haver
uma adaptacdo do espa¢o de acordo com os objetivos a serem alcangados. Desta forma,
para a implementacdao de um modelo hibrido pode-se utilizar a prdépria sala de aula,
alterando a ordem das carteiras que estdo enfileiradas e organizando a sala conforme a

necessidade de cada dinamica.

No quadro 3 sdo apresentados os desafios que foram encontrados. Somente o
modelo integrado n3ao apresentou nenhum desafio. Assim como no quadro anterior,
buscou-se utilizar os termos que os préprios autores adotaram nos textos para discutir o

caso analisado.

Quadro 3 — Desafios da implementagdo do Ensino Hibrido

Cddigo Modelo Desafios
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01 Sala de - Com as mudangas de estratégia didatica, pouco tempo para aula
Aula expositiva.
Invertida - Resisténcia a mudanga, em relagdo a cultura tradicional de escolarizagdo.
Rotagdo - Pouca interagao envolvendo todos os alunos.
por
Estacdes
Modelo - O autor ndo chegou a destacar desafios daimplantagdo do EH.
Integrado
02 Rotagdo - Falta de recursos tecnolégicos nas escolas.
por - Dificuldade de criar atividades adequadas para o tempo previsto.
Estacdes - Dificuldade na realizagdo dos trabalhos em grupos.
- Motivagdo do aluno estar baseada em notas.
- Dificuldade de planejar atividades diversificadas.
03 Sala de - Alunos preferem a modalidade presencial, com aulas tedricas.
Aula - Dificuldades no uso de ferramentas e recursos no AVA.
Invertida - Preferéncia pelo sistema de avaliagdo tradicional.
- Preferéncia por recursos didaticos tradicionais.
04 Sala de - Alunos dispersos, que ndo investem o tempo necessario as atividades.
Aula - Inexperiéncia da professora com o ensino hibrido.
Invertida - Dificuldades técnicas com internet e no uso dos computadores.
- Falta de autonomia de alguns estudantes para gerir sua aprendizagem.
05 Sala de - Resisténcia a mudancga, em relagdo a cultura tradicional de escolarizagdo.
aula - Alunos ndo costumam estudar o material on-line antes da aula presencial.
invertida - Alunos tém dificuldade de organizar seus estudos, deixando de fazer
atividades e dificultando a aprendizagem.
- Alunos cumprem suas obrigacGes para obter notas, ndo o aprendizado.

Fonte: Elaborado pela autora, com base na pesquisa realizada.

Em relagdo aos desafios, os autores também levantaram pontos muito semelhantes
entre si. Apesar dos avangos da era digital, chama a ateng¢do a resisténcia por parte dos
alunos quanto ao uso de ferramentas digitais para o ensino e aprendizagem, a mudanca da
cultura tradicional de escolarizagdo. Sao considerados também como desafios a dificuldade
da organizacdo dos alunos para estudar o conteudo de forma on-line, a falta de recursos
técnicos, dificuldades com as ferramentas e recursos, e a inexperiéncia dos professores com

o ensino hibrido.

Sobre a resisténcia a mudanca e persisténcia da cultura tradicional de escolarizagao,
Oliveira e Lima (2018) apontam que, com o uso da sala de aula invertida, deixa-se pouco
tempo para a apresentagdao do conteddo pelo docente, pois 0 método permite mais
tempo para exercitacdo e menos tempo para exposicao, demandando ao aluno o estudo
prévio do material didatico, no ambiente virtual de ensino e aprendizagem. Com isso, o
autor destaca que a turma estava despreparada e a maioria dos alunos tinha o primeiro
contato com o conteudo durante a aula e, por essa razao, as retomadas dos conceitos eram
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regulares. Destaforma, constatou-se que o modelo sala de aula invertida ndo funcionava
como deveria, em fungdo dos alunos estarem habituados com a aula expositiva.

Silva, Silva e Sales (2017) ressaltam que os alunos tém preferéncia pela modalidade
presencial com aulas tedricas, afirmando que compreendem o conteidomelhor desta forma.
Embora possuam familiaridade com as ferramentas tecnoldgicas, eles apresentam
dificuldades em utilizar os recursos e ferramentas do ambiente virtual para fins de estudo,
de modo que preferem os recursos didaticos tradicionais (quadro, pincel atémico e lista de
exercicios). Ainda, é destacado pelos autores que os alunos tém preferéncia pelo sistema de
avaliacdo tradicional, pois pode contribuir para um melhor aproveitamento nas provas do
Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM. Com isso, pode-se perceber uma rejeicdo por
parte dos alunos, tanto em relacdo as aulas on-line quanto pela avaliacdo a partir de
estratégias de aprendizagem ativa, pois ainda acreditam que a prova escrita é o melhor meio
de avaliar a aprendizagem. Lopes (2019), compartilha dessapercep¢do, destacando que os
alunos ndo costumam acessar e estudar o material on-line e chegam nas aulas sem nenhum
conhecimento sobre o conteddo, com a expectativa de aprender todo o contelddo na aula
presencial. Em funcdo disso, ndo épossivel realizar as atividades de aplicacdo dos contetudos
que deveriam ser estudados pelos alunos. Em outras palavras, nota-se que os alunos estdo
habituados a centralizar sua aprendizagem na acdo de ensino tradicional, na exposicdao
verbal de conteudos pelo professor.

Em relagdo a motivagdo, Prudente (2016) aponta que a motivacdao dos alunos é
baseada por notas. Lopes (2019) também compartilha dessa percep¢dao quando comenta
que os alunos cumprem suas obrigacdes para obter notas, ndo o aprendizado. Assim,
poucos alunos refletem sobre dificuldades e aprendizagem apds realizarem atividades

nao avaliativo-somativas.

Sobre a falta de autonomia dos alunos, Tessmann (2017) ressalta que alguns alunos
nao tém autonomia para gerir a sua aprendizagem e que muitos alunos se dispersam com
outras atividades, principalmente com redes sociais e jogos, e ndo investem o tempo
necessario nas atividades educacionais propostas. Entende-se que se o aluno for mais
autonomo, podera participar de forma mais efetiva da construcdao do seu prdprio
conhecimento e sera mais facil aplicar o que aprendeu, mas isso sé acontece quando ha
interesse por parte do aluno.

Em relacdo a interacdo dos alunos e atividades, Oliveira e Lima (2018) apontam que
no modelo de rotagdo por estacdes tem pouca intera¢dao que envolva todos os alunos. Desta

546



Revista Conexéo, n. 10, 2022
ISSN 2357-9196

forma, falta um momento mais interativo que envolva a turma como um todo. Prudente
(2016) aponta que os alunos tém dificuldades em realizar as atividades em grupos, muitas
das vezes um ou dois alunos participam e fazem a atividade enquanto os outros se distraem
com outras atividades. Nestes casos, percebe-se que as atividades em grupos sao
confundidas como um momento de “bagunca” ou “descontracdo”. De qualquer forma, o
autor acredita que esse tipo de atividade é importante e contribui para a aprendizagem e
para o desenvolvimento doaluno.

A respeito dos professores, Tessmann (2017) aponta a inexperiéncia dos professores
com o ensino hibrido. Prudente (2016) afirma que as atividades propostas pelos professores
foram muito extensas para o tempo previsto; ainda, que as atividades propostas deveriam
ser mais diversificadas. Neste sentido, para atuar no ensino hibrido, o professor precisa se
reinventar, buscar capacitar-se para esta proposta totalmente inovadora.

Os recursos tecnoldgicos também integram os desafios. Prudente (2016) afirma que
estes sdo escassos e a maioria das escolas ndo possui. Tessmann(2017) ressalta que
nas aulas os docentes enfrentam problemas técnicos, onde os computadores ou internet
ndo funcionam adequadamente. Desta forma, pode se ressaltar que muitas escolas de
ensino técnico de nivel médio ainda ndo possuem a infraestrutura necessaria para o trabalho
com o uso da tecnologia nos processos de ensino e aprendizagem, sendo que a falta destes

recursos se torna um obstdculo significativo para a implantagao do ensino hibrido.

Consideracgoes Finais

A pesquisa aqui apresentada prop0s identificar as possibilidades e desafios do
ensino hibrido em cursos técnicos de nivel médio. Os resultados apontam que o ensino
hibrido proporciona aos estudantes experiéncias de ensino mais dindmicas, com maior
interacdo e conexdo entre os alunos e professores, potencializando o aprendizado. Em
contrapartida, percebe-se que a implementacdo do ensino hibrido na educacgao profissional
ainda é escassa no Brasil e sua utilizagcdo, sem um projeto claro e bem definido, ndao garante
o éxito do ensino e da aprendizagem.

Em consideragao aos desafios, é surpreendente a resisténcia por parte dos alunos e
professores, percebe-se que eles estdo presos a escolarizacao tradicionale isso, acaba sendo
um obstaculo maior que os recursos tecnolégicos.

Desta forma, conclui-se que o ensino hibrido pode ser um projeto promissor para o
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aperfeicoamento dos processos de ensino e aprendizagem. Porém ha a necessidade de um
planejamento da instituicdo e uma maior discussao entre os envolvidos no projeto para que
se atinja o objetivo. Ainda, é importante que a instituicdo que planeja a implantacdo deve
prever acOes de formacdo para os professores, para que eles possam saber como planejar
suas aulas para o respectivo modelo, conhecendo as ferramentas e os recursos que estdo
disponiveis. E indispensavel também, a capacitacdo dos alunos para que conhecam o
ambiente virtual e possam tirar todas suas duvidas e, desta forma, realizar todas as
atividades propostas.

Ressalto que os artigos analisados sdo sobre educacdo profissional, contudo, em
nenhum momento as possibilidades e desafios do ensino hibrido colocadas pelos autores
sdo pensadas nas especificidades do ensino técnico.

Destaco ainda que, com a pandemia da Covid-19, o mundo precisou seadaptar
em uma nova realidade, teve-se a necessidade de aceleracdo datransformacdo digital
gue vinha ocorrendo e a adog¢do de novas praticas de ensino eaprendizagem mediadas pela
tecnologia. Com isso, mostrou-se a fundamentalimportancia das instituicdes educacionais
estarem preparadas para o ensino hibrido.Como sugestdes para pesquisas futuras, sugere-se
avaliar a contribuicdo do ensino hibrido na aprendizagem dos alunos, em especial nas

instituicGes cujo processo de implantac¢do foi analisado nos artigos aqui compilados.
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