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FOUCAULT: GOVERNAMENTALIDADE E EDUCA(;AO CONTEMPORANEA
Joce Daiane Borilli Possa®

Resumo: Neste artigo séo apresentados e discutidos brevemente no¢des da teoria de Michel
Foucault sobre governamento e governamentalidade. A partir do referencial foucaltiano e seus
comentadores, explicita-se a intima relagcdo entre a governamentalidade e a educacao

7

contemporanea. O objetivo é mostrar a contribuicdo desse referencial teérico para as
pesquisas em educacéo, a fim de compreender as atuais configuragfes da escola. Partindo
do entendimento dessas nog¢des € possivel entender a escola como fruto das relacbes
histéricas de poder e subjetividade, sendo assim, permitido pensa-la sob um novo olhar, uma
nova perspectiva de futuro.

Palavras-chave: Governamentalidade/Governamento. Educacgéo. Foucault.

Introducéo

Diversos estudos tém se debrucado sobre a escola e seus elementos internos
e externos na atualidade. Os profissionais da area buscam constantemente a criacao
de um novo sistema educacional que dé conta de atender as demandas sociais
atuais. Existe a preocupacdo em criar novas morfologias, metodologias, em
construir propostas de ensino que despertem o interesse dos estudantes,
concepcdes de educacao inclusiva e diversa. Dentre outros inimeros elementos, a
educacéo escolar tém sido alvo de diferentes pesquisas.

A escola estad em crise, segundo muitos pesquisadores da atualidade. Mas o
gue significa dizer que a escola esta em crise? Qual é o conceito ideal de escola?
Que escola esperamos encontrar na atualidade? Quais o0s elementos que
constituiram essa escola? Talvez as respostas dessas questdes ndo estejam tao
claramente expressas, contudo, elas contribuem para que pensemos um pouco
sobre a educacao na contemporaneidade.

Enquanto alguns autores sugerem a crise na escola, outros apontam para as
inimeras propostas de repensa-la. Instituicdes privadas vém sugerindo projetos nas
diferentes areas educacionais a fim de buscar a suposta melhoria da educacao
escolarizada.

A escola é, portanto, um marco referencial nas sociedades, seja como
responsavel pela promocdo e aprendizagem, seja como instrumento de

governamentalidade.
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Deste modo, busco neste artigo considerar alguns dos elementos trazidos para
0 campo da educacéao a partir dos estudos de Michel Foucault, a fim de caracterizar

0s termos governamento e governamentalidade no cotidiano escolar.

Foucault e a nocao de governamentalidade

Michel Foucault (1926-1984) foi um filésofo francés que exerce grande
influéncia sobre os intelectuais da atualidade, suas convic¢cdes trouxeram grandes
contribuicdes para 0 pensamento contemporaneo. Sua ideias, inicialmente voltadas
ao sistema prisional tradicional, criaram bases para discussdes politicas nas
diferentes esferas sociais. Nos anos 60, estava incluso na lista de pensadores
estruturalistas mais conceituados, juntamente com Claude Lévi-Strauss, Roland
Barthes e Jacques Derrida. Foucault criticava fortemente algumas instancias sociais
— principalmente os meios prisionais — e acreditava que elas ndo passavam de
formas de controle e dominacdo burguesa sobre o proletariado. Os cursos
ministrados por Foucault, na segunda metade da década de 1970, foram dedicados
a analise do fendbmeno de biopoder e as técnicas de governamento, no entanto, “foi
com a publicacdo de Vigiar e Punir (Foucault, 1975) que o pensamento e a obra
historica e filosofica de Michel Foucault mostraram-se especialmente produtivos para
a pratica e a teorizacédo no campo educacional” (Veiga-Neto, Saraiva, 2011, p. 6).

Para Gallo (2009) Foucault nos fornece poderosas ferramentas para
pensarmos as praticas educacionais brasileiras, especialmente aquelas que se
referem as politicas de educacdo. Pensando com base em algumas dessas
ferramentas propostas por Foucault, serdo abordados na sequéncia as nocdes de
governamento e governamentalidade que dardo suporte para os debates que se
seguem.

Compreender e explicitar as nocdes de governamento e governamentalidade
instituido por Foucault ndo € tarefa facil, inUmeros elementos permeiam sua
caracterizacao e esse conceito acaba se tornando um emaranhado de significados
gue se entrelacam e que ndo podem ser analisados isoladamente. Tal conjunto de
elementos resulta na ideia de governamentalidade. Foucault evidencia a nocédo de
governamentalidade a fim de analisar genealogicamente os processos histéricos que
envolvem questdes de soberania, politica e governo.

A governamentalidade, expressa a preocupagao com 0S mecanismos utilizados
para manter o controle, vigilancia, seguranca e conducdo de diferentes populacdes.

Para Veiga Neto e Lopes (2007) na modernidade, a definicdo de um Estado deixa de
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se dar pelo seu territdrio e passa a ser determinada pela populagdo que o ocupa,
suas formas de ser, viver, conduzir e ser conduzida.

Para Foucault (2008) a governamentalidade pode ser assim definida:

O conjunto constituido pelas instituicdes, os procedimentos, analises
e reflexdes, os calculos e as taticas que permite exercer esta forma
bem especifica, embora muito complexa, de poder que tem por alvo
principal a populagdo, por principal forma de saber a economia
politica e por instrumento técnico essencial os dispositivos de
segurangal...] ( p. 143).

E ainda, para Fimyar (2008, p.4 apud Veiga-Neto; Saraiva, 2011, p. 8) a
governamentalidade pode ser descrita:

[...] como o esfor¢o de criar sujeitos governaveis através de varias
técnicas desenvolvidas de controle, normalizacdo e moldagem das
condutas das pessoas. Portanto, a governamentalidade enquanto
conceito identifica a relacdo entre o governamento do Estado
(politica) e o governamento do eu (moralidade), a construcdo do
sujeito (genealogia do sujeito) com a formacgéo do Estado (genealogia
do Estado).

E possivel dizer, entdo, que todas as denominacbes dadas ao termo
governamentalidade, estdo intimamente ligadas ao sentido politico e ético. Por isso
Foucault ampara-se nos termos liberal e neoliberal como forma de analisar o poder
politico. Ressalto que ao apontar para as no¢des de governamentalidade liberal e
neoliberal ndo tenho a pretensédo de analisa-los, apenas de apresenta-los ao leitor
como forma de complementar a problematizacdo sobre a governamentalidade e a
educacdo contemporanea.

Segundo Candiotto (2010), na perspectiva foucaultiana o conceito de

governamentalidade liberal:

[...] apresenta o liberalismo ndo como uma teoria coesa, mas como
uma técnica de governar polimorfa. Se for considerado somente o
contexto do século XIX, ora ele é interpretado como exercicio critico
diante da razdo de Estado que predominava anteriormente, ora é lido
como 0 questionamento sempre atuante em relacdo as maneiras
contemporaneas de governar, no sentido de que procura a limitagdo
constante dos excessos do governo. Seu estilo é descrito como um
mecanismo continuo e complexo de resisténcia coletiva em face dos
poderes exacerbados do governo estatal, mas que nem sempre
opera do mesmo modo (p. 40).
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Ainda para Candiotto (2010), e agora sobre a governamentalidade neoliberal, o

autor propde que para a teoria foucaultiana o neoliberalismo:

[...] tem exercido uma func@o critica singular ao Estado
intervencionista; ela se materializa na denuncia continua dos
excessos do governo politico e € um dos mecanismos mais eficazes
de resisténcia em face do excessivo intervencionismo estatal nas
guestdes econdmicas. Mas, [...], € preciso lembrar que nao foi esse
neoliberalismo que triunfou e se espraiou mais tarde nas nacdes
liberais e até mesmo nos antigos paises socialistas. [...] 0 mercado
competitivo passou a ser a nova referéncia ndo somente da
economia, mas de todas as demais instancias sociais, e, além delas,
da propria existéncia individual. A atualizacdo permanente do capital
humano, a condugdo de si mesmo no competitivo mercado de
trabalho e de capitais, estimulou uma nova forma de subjetivacdo
sujeitada, pela qual o individuo ndo passa de agente econdmico (
p.42).

E possivel concluir a partir dessa breve definicdo, que as técnicas liberais e
neoliberais, a partir do olhar de Foucault, constituiram-se em criticas ao governo e
0s excessos de poder. Embora Foucault, ndo tenha emitido juizos de valor sobre a
governamentalidade em suas aulas, “pode-se supor que também na atualidade seria
possivel opor técnicas de governamentalidade diante do modus operandi do
neoliberalismo e o valor absoluto que o mesmo atribui ao mercado, como instancia
decisiva ndo somente de regulacdo social, mas principalmente de controle da vida
dos préprios individuos” (Candiotto, 2010, p. 42).

Assim, sem descartar leituras mais profundas sobre as ideias acima, pode-se
dizer que o conceito de governamentalidade introduziu uma modificacéo significativa
nas formas de andlise do poder e seus efeitos de subjetividade. Conforme Candiotto
(2010, p. 43)

se a governamentalidade proporcionou uma modificacdo ou até
mesmo uma fratura no interior da analitica do poder, em
compensacédo ela facultou tratar num mesmo plano de imanéncia a
genealogia da racionalidade politica estatal moderna e a constituicao
ética do individuo, a macropolitica e a micropolitica, o governo dos
outros e o0 governo de si mesmo.

Outro elemento levantado por Foucault e que precisa ser comentado na busca
pela compreensao da governamentalidade, é o que se refere ao termo utilizado e
denominado governamento. Autores como Veiga-Neto (1997) e Machado (1992) tem

discutido sua utlizagdo, e sugerem que quando O termo governo estiver se
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referindo a questdo da acdo ou do ato de governar ele pode ser substituido pelo
termo governamento.
Para Machado (1992, p. 203) o termo governamento torna-se mais adequando

guando relacionado as palavras governamental e governamentalidade:

governamental e governamentalidade parecem clamar por
governamento e ndo por governo... Em suma: o que esta grafado
como "préticas de governo" ndo sao acdes tomadas por um staff que
ocupa uma posigao central no Estado, mas séo acgles distribuidas
microscopicamente pelo tecido social; por isso, soa bem mais claro
falarmos em "préticas de governamento".

Com base nas digressdes acima sobre o conceito de governamentalidade e de
alguns dos elementos que perpassam suas estruturas, parte-se agora para a
aplicabilidade deste conceito ao campo educacional. Como este elemento aparece
na atual estrutura educacional, e que possibilidades podem ser vislumbradas para a

escola contemporanea.

Governamentalidade e Educacao

Inimeros pesquisadores tém se dedicado a escrever e compreender 0s
estudos de Michel Foucault sobre a governamentalidade e seus efeitos no campo da
educacéo. E fato que precisamos reconhecer as importantissimas contribui¢cées do
pensamento foucaultiano para o entendimento da escola moderna “como maquinaria
implicada na fabricagcdo tanto do sujeito moderno quanto da prépria Modernidade”
(Veiga-Neto, 1994, p s/n).

Para Veiga-Neto (1994) os estudos de Foucault se apresentam como um
divisor de aguas, entre as concepc¢des tecnicistas, funcionalistas, criticas e
estruturalistas e as concepcodes pos-estruturalistas e culturalistas acerca da escola e
seu papel na sociedade.

Nesse sentido, para compreender e analisar a escola que temos hoje, com
base no pensamento de Foucault, ndo basta apenas entender que a relacdo entre a
instituicdo escolar e a sociedade € complexa; segundo Veiga-Neto (1994) trata-se
principalmente de perceber que o projeto iluminista de escola Unica, igualitaria,
universal e obrigatéria, ndo é possivel na atualidade. Para ele esse projeto de
escola “esta se revelando uma impossibilidade histérica na medida em que ele se
insere na logica da prépria Modernidade, uma l6égica ambigua que esta implicada,

tanto com a domesticagdo da diferenca quanto com o diferencialismo e a
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desigualdade e, por consequéncia, com a exclusao” (Veiga-Neto, 1994, p. s/n).
Veiga-Neto (1994, p. s/n) chama atenc¢do ainda, para outro fator importante na
composicdo da educacdo. Para ele, o projeto iluminista de escola ndo cabe mais
nos arranjos
-“econémicos geopoliticos e culturais e as novas distribuicdes de forgas que dai
decorrem” - da sociedade atual. Portanto, segundo ele, ndo devemos considerar a
escola como ela deveria ser, nem tampouco lamentar seu suposto declinio, para a
partir dai supor alternativas de recuperacéo.
Assim, numa perspectiva foucaultiana, e nas palavras de Veiga-Neto (1994, p.
s/n):

A escola moderna ndo € entendida como um caminho para a
racionalidade, liberdade e igualdade humanas; néo se trata, portanto,
desse tipo de neoplatonismo, que assume o sujeito como um datum
natural, centrado e unitario, a ser desenvolvido/iluminado pela acéo
pedagdgica. Ela ndo é também entendida como uma instituicao a ser
analisada a partir de principios intelectuais e morais tomados a priori
- um tipo de ideologismo fundado nas filosofias da consciéncia.

Portanto, ha a necessidade de mudanca na visdo em relacdo a escola
contemporanea. Ela se constitui, segundo Veiga-Neto (1994) numa das
instancias que mais se destaca nas transformacgdes sociais, “é facil ver que a
escola é o locus onde novas tecnologias sdo tanto inventadas quanto aplicadas; ela
e, além disso, a instituicdo que mais ampla e precocemente se encarrega de
"capturar” os individuos e disseminar tais tecnologias” (s/n).

Na aplicacdo dos conceitos da perspectiva foucaultiana a escola, alguns
elementos merecem destaque, entre eles o conceito de razdo de Estado e de
praticas pastorais aplicadas a educacdo. No caso da Razdo de Estado (conceito
criado por Foucault para determinar aquilo que € necessario para manter a
integridade da Republica) a escola aparece como uma instituicdo capaz, ndo apenas
de gerar novos saberes, mas de funcionar como um local de acontecimentos
acessivel ao controle e a aplicacdo dos novos saberes e, principalmente, de
preparar as massas a viverem num Estado governamentalizado (Veiga —Neto,
1994).

No que se refere as praticas pastorais (conceito elaborado por Foucault para
designar o poder instituido sobre o individuo e que ao mesmo tempo propde cuidar e
individualizar esse cuidado) relacionadas a escola Foucault propde, (Veiga-Neto,
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1994, p. s/n), "a prépria experiéncia de si ndo é sendo o resultado de um complexo
processo histoérico de fabricacdo, no qual se entrecruzam os discursos que definem a
verdade do sujeito, as praticas que regulam seu comportamento e as formas de
subjetividade nas quais se constitui sua propria interioridade".

Para Larossa (1994) e Veiga-Neto (1994) a escola funciona como uma
“dobradi¢a” entre a Razdo de Estado e as praticas pastorais, ou seja, ela funciona
como um elo de ligagéo entre o poder e o saber. Para assinalar essa ideia Veiga-
Neto (1994) sugere que “a escola faz o nexo entre tecnologias de poder e
tecnologias do eu e, portanto, € a maquinaria de governamentalizacéo que se coloca
simultaneamente a servico do jogo do pastor e do jogo da cidade” ( p. s/n).

Pode-se dizer a partir da ideia de Veiga-Neto (1994), que a escola é um
instrumento onde as novas tecnologias sdo inventadas e também aplicadas.
Portanto, essa instituicdo se constitui no aparelho encarregado de capturar 0s
sujeitos e disseminar as tecnologias. E ainda, que a escola se constituiu apoiada
nos ideais lluministas, construida para uma sociedade pautada nesses ideais. Para
ele, a compreenséao da escola atual, passa pelo entendimento dos ideais lluministas
sob os quais ela foi construida, sendo assim possivel propor mudancas no sistema
escolar.

Ao se referir a escola como maquinaria de governamentalizacdo, Veiga —Neto
(1994) propde que € preciso esclarecer de que escola estamos falando, a quem ela
serve, e principalmente, qual o objetivo da escola. Para ele, a escola contemporanea
dividiu-se em duas alternativas, a escola publica e a escola privada. A primeira
pensada para atender os “estratos sociais pobres” e a segunda, tratada como
uma mercadoria, destinada aos “sujeitos-clientes”.

Nessa légica e a partir da perspectiva foucaultiana, a escola tem, portanto, o
objetivo de criar/moldar o sujeito, ela foi pensada, para funcionar como um
‘confinamento disciplinar, a maior encarregada pela ampla normalizacdo das
sociedades modernas” (Veiga-Neto,1994, p. s/n). Ainda segundo Veiga-Neto (2001,
p. 25), “a propria organizacao do curriculo e da didatica, na escola moderna, foi
pensada e colocada em funcionamento para, entre varias outras coisas, fixar quem
somos nds e quem sao os outros”.

Nessa perspectiva, e no ambito da educacado, o individuo é capturado por
praticas que o tornam um objeto passivel sobre o qual diferentes discursos séo
inseridos. Para Foucault (2010, In Morgenstern, 2012, p. s/n) “o individuo moderno &
desse modo também subjetivado por tecnologias que imperam no eixo ético-

existencial e que se relacionam a subjetividade e verdade. Tais mecanismos, [...]

[ 202 )




Revista Saberes e Sabores Educacionais
ISSN 2359-263X | Vol. 11/2024

colocam em movimento o exercicio do poder do individuo sobre si mesmo e sobre
0s outros”.

A escola se tornou, deste modo, um campo com papéis a desempenhar. Em
outras palavras, se tornou um lugar de prepara¢do do sujeito para atuar em cenarios
cada vez mais competitivos e de tensédo entre o individual e o coletivo, entre o
local e o global. Para Veiga-Neto (1994, p. s/n) ndo existe uma instituicdo capaz de
substituir a acdo da escola tanto no que se refere a sua maquinaria na
transformacao do sujeito-cliente como no que se refere ao seu poder de mobilizacéo

e luta por ideais.

“E certo que ndo se trata mais daquela instituicdo pretendida pelos
proclamados ideais igualitarios e totalizantes do lluminismo. Mas,
com os olhos postos nos interesses da légica neoliberal, qual outra
instituicdo poderia, a curto prazo, substituir a maquinaria escolar
para montar, tdo ampla e rapidamente, um tal sujeito-cliente? Por
outro lado, com os olhos postos numa vontade de resisténcia, qual
outra instituicdo poderia ser mobilizada —também tdo ampla e
rapidamente— para tentar aumentar as fraturas numa légica contra a
qual muitos querem lutar? (Veiga- Neto, 1994, p. s/n).

Essa duplicidade na acédo da escola — papel forjar e mobilizar os sujeitos nos
diferentes ideias iluministas — demonstra que ela se mantém como instrumento
central na vida das sociedades e das pessoas. AO mesmo tempo em que a escola
apresenta-se em crise com relacdo aos papéis a serem desenvolvidos, ela tem sido
alvo de inumeros projetos elaborados pelas mais variadas instituicoes.

Para Klaus (2009) esses investimentos na escola apresentados pelos diversos
projetos que atravessam o curriculo demonstram o fortalecimento dessa instituicao
como um “locus fundamental” no gerenciamento do risco social. E revela, a escola
como a instituicdo mais ampla e prolongada, no que se refere ao governamento, e
gue se estende a toda a populacéo.

Ao apontar o papel da escola na sociedade contemporanea como instituicdo
voltada ao gerenciamento de risco social, Veiga-Neto (2003) propde que tal
instituicdo serve para a transformacdo dos homens de selvagens em civilizados.
Para ele, a escola aparece como um espaco para ensinar as criangcas a ocupar

melhor seu tempo e espaco, de forma ordeira e disciplinada.

O elo entre a escola e sociedade modernas é a disciplinaridade — e
aqui me refiro tanto a disciplina-corpo quanto a disciplina- saber.
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Ambas estdo implicadas num tipo de poder - poder disciplinar - do
qual depende a nossa ‘capacidade de nos autogovernarmos mais e
melhor’. Uma das ligdes tiradas de tudo isso € o fato de que, antes
de funcionar como um aparelho de ensinar contetados e de promover
a reproducdo social, a escola moderna funcionou - e continua
funcionando - como uma grande fabrica que fabricou — e continua
fabricando — novas formas de vida. (Veiga-Neto, 2003, p. 05)

Fabris (2009) confirma essa relacdo de governamento entre escola e
sociedade. Para ela, “a escola torna-se uma empresa; através de projetos,
campanhas, instrumentos e material de avaliagdo, ela pde em funcionamento as
préprias funcbes do Estado. Ela se governamentaliza” (p. 65). Para a autora, a
escola continua, de forma vigorosa, reproduzindo os “processos sutis e sedutores de
normalizagao”.

Deste modo, a autora sugere uma dificuldade na percepc¢éo dos processos de
governamentalizagdo, isso porque a sociedade tem-se utilizado de mecanismos

mais sutis e elaborados, entre eles, a escola.

O trabalho de resisténcia frente a sociedade de controle torna-se
muito mais dificil e complexo, visto que se trata de confrontar um
mundo que vem progressivamente abandonando os dispositivos
disciplinares instituindo tecnologias de controle que séo sutis,
moéveis, super-moderna e que possuem uma linguagem hiper-
progressista. Como resistir a praticas educacionais que visam
produzir um sujeito autbnomo, critico, consciente, plural, tolerante e
flexivel, capaz de se sentir em casa num mundo que nédo, obstante,
se torna cada vez mais inéspito? (Fabris, 2009, 65).

Considerando este carater de controle da educacdo, é possivel atuar no
sentido de desarmar os diferentes jogos de poder presentes na escola, ou a0 menos
tentar desarmar. Veiga-Neto (2003) aponta, portanto, para o fato de que pensar a
educacédo escolar s é possivel considerando sua ligacdo com 0s aspectos sociais,
e ainda, pensar mudancas na escola implica discorrer sobre como a sociedade se
estrutura, como ela foi pensada e como a escola se moldou a partir dos seus ideais.
Em outras palavras, ndo é possivel pensar a escola sem analisar a sociedade e

seus diversos aspectos sociais.
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Consideracfes possiveis

Procurei neste artigo abordar conceitos elaborados por Foucault acerca da
governamentalidade e seus efeitos no campo da educacgédo escolar. Apoiada nas
ideias de Foucault e seus comentadores, busquei apontar alguns elementos que
permeiam as relacdes escolares e a forma como a educagao contemporanea tem se
apresentado.

Para Foucault (2008), a governamentalizacdo pode ser vista a partir de
mecanismos de regulacdo das condutas individuais e coletivas. Em outras palavras,
a governamentalizacdo ocorre na medida em que assume a conducéo e agregacgao
de tecnologias de individualizacdo e totalizacdo para controle dos sujeitos.

Segundo a perspectiva foucaultiana, a governamentalizacdo da educacao
apresenta-se, portanto, como um conjunto de dispositivos e estratégias capazes de
subjetivar os sujeitos. Pode-se dizer entédo, que a articulagdo da teoria de Foucault
com a educacao se da a partir da ideia de que o sujeito € visto como uma dobradica,
capaz de fazer a conexao entre essas duas perspectivas — pensamento pedagogico
e perspectiva foucaultiana.

Essa articulacdo entre a perspectiva de Foucault e a educacdo, pode ser o
elemento pontual para compreendermos de outras maneiras a educacao e o sujeito
moderno. Bem como, para que seja possivel analisar e problematizar a teorizacéo e
as praticas educacionais atuais.

Em sintese, ressalto o fato de que a escola atual é fruto dos ideais lluministas e
gue, segundo os autores citados acima, ndo tem dado conta de atender a esses
ideais. Contudo vale ressaltar, que ndo se trata de acentuar o fracasso da escola, ou
de pensar nela como uma instituicdo falida, como sugerem o0s mais pessimistas.
Considerando que a sociedade contemporanea se transformou, assumiu outras
estruturas e dinamicas, portanto, também n&o atende mais aqueles ideais lluministas
sob os quais foi constituida. A escola assume, portanto, outros papéis.

Contudo, ndo podemos deixar de considerar que ela ainda é a instituicdo que
mais amplamente abrange todos os setores sociais, € que é responsavel por atuar
no sentido de disseminar as praticas de governamentalidade instituidas pela
modernidade.

Essas praticas de governamentalidade sé podem ser revistas na sociedade
atual, segundo Klaus (2009), a partir da acdo mutua da comunidade escolar, que
passa a pensar a escola a partir do que ela era, como ela estd sendo e como
ela pode vir a ser. E nas palavras de
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Veiga-Neto (2003, p.125) “pensar nela como uma instituicdo que pelo menos
garanta a manutenc¢ao das conquistas fundamentais da Modernidade”.

Concluo dizendo que na escola sdo colocados em acdo os métodos de
governamento de si e dos outros e que ela € um envolvente mecanismo de
gerenciamento de grupos sociais. Portanto, ao contrario do que sugerem alguns
autores sobre a crise e o futuro da escola, ela ndo perdeu sua importancia na
atualidade — embora algumas instancias tecnoldgicas tém concorrido com ela — ela

tem se reinventado e adquirido novos contornos.
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