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NEUROARQUITETURA E DESEMPENHO NO FUTEBOL: O VESTIARIO COMO
AMBIENTE DE TRABALHO DO ATLETA

NEUROARCHITECTURE AND PERFORMANCE IN FOOTBALL: THE LOCKER
ROOM AS AN ATHLETE'S WORK ENVIRONMENT

lvinara Romero Fogacat

Resumo

Este artigo analisa a possivel influéncia das estratégias projetuais baseadas em neuroarquitetura no
desempenho esportivo, tomando como estudo o vestiario recém-reformado do Santos Futebol Clube e
o do FC Barcelona, compreendidos como ambientes laborais do atleta profissional. A pesquisa,
fundamentada em revisdo de literatura, anélise documental e entrevistas exploratérias, demonstra que
0s vestiarios deixaram de ser espacos estritamente funcionais para se consolidarem como ambientes
multifuncionais, voltados a preparacdo fisica, recuperagdo, interacdo social e fortalecimento da
identidade coletiva. Nesse contexto, a aplicacdo de principios de neuroarquitetura, como iluminacéo
inteligente, conforto térmico, ergonomia, design biofilico e integracdo tecnoldgica, contribui para a
motivagéo, o foco e a coeséo entre atletas, favorecendo a performance esportiva. Assim, 0s vestiarios
configuram-se ndo apenas como areas de apoio, mas como instrumentos estratégicos de gestao da
performance, ao integrar ciéncia, arquitetura e psicologia ambiental em um mesmo espaco, constituindo
um diferencial competitivo no esporte contemporaneo.
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Abstract

This article examines the potential influence of neuroarchitecture-based design strategies on sports
performance, taking as its objects of study the recently renovated locker room of Santos Futebol Clube
and that of FC Barcelona, understood as the professional athlete’s workplace. The research, grounded
in a literature review, documentary analysis, and exploration interviews, shows that locker rooms have
evolved from strictly functional spaces into multifunctional environments oriented towards physical
preparation, recovery, social interaction, and the strengthening of collective identity. In this context, the
application of neuroarchitecture principles such as intelligent lighting, thermal comfort, ergonomics,
biophilic design, and technological integration contributes to athletes’ motivation, focus, and cohesion,
thereby supporting sports performance. Thus, locker rooms are configured not merely as support areas
but as strategic instruments for performance management, by integrating science, architecture, and
environmental psychology within the same space and constituting a competitive differentiator in
contemporary sport.
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1. Introducéo

O ambiente de trabalho é um sistema complexo que vai além dos limites fisicos
do escritdrio: incorpora condi¢cdes materiais, como iluminacdo, mobiliario e acustica;
configuragbes organizacionais, como autonomia e clareza de funcdes; e relagbes

interpessoais de confianca e apoio. Mendes et al. (2024) destacam que tais
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dimensdes fisicas e sociais convergem para moldar o bem-estar dos colaboradores,
influenciando seu desempenho e compromisso. Ele pode ser compreendido como o
conjunto dinamico de condicbes fisicas, sociais e organizacionais em que 0S
individuos exercem suas func¢des, influenciado por fatores que facilitam ou dificultam
a execucao de suas tarefas (Moreira, 2012). Nessa perspectiva, 0 ambiente inclui
dimensbes como instalacdes fisicas, ergonomia, relacdes interpessoais, estilo de
lideranca e cultura organizacional — todas percebidas, direta ou indiretamente, pelos
trabalhadores e passiveis de afetar seu comportamento e desempenho (Mattos et al.,
2020; Moreira, 2012).

Em uma definicdo mais operacional, 0 ambiente de trabalho pode ser entendido
como “0 espago que criamos para que pessoas se reunam e realizem seu trabalho”
(Lewis et al., 2021). Sendo assim, no caso do futebol profissional, o vestiario configura-
se como um ambiente de trabalho: é nele que os atletas se preparam fisicamente e
mentalmente, recebem instrucdes taticas, socializam e recuperam-se antes, durante
e apos as partidas, de tal modo, mais que um local de apoio, ele representa uma
extensdo direta do campo de jogo, suscetivel de influenciar tanto o rendimento
individual quanto a coeséao coletiva.

Apesar da auséncia de estudos que foquem exclusivamente no ambiente fisico
do vestiario, a literatura indica que o ambiente construido, incluindo o vestiario, faz
parte de um conjunto de fatores que influenciam o desempenho e o bem-estar dos
jogadores de futebol. A maioria dos estudos aborda o ambiente de desempenho de
maneira ampla, incluindo fatores fisicos, sociais, organizacionais e psicologicos,
reconhecendo que o espaco fisico como o vestiario pode impactar a preparacao,
recuperacéo, coesao e bem-estar dos jogadores (Pain, 2007; Pain, 2008; Hauser, L.
et al.). Pesquisas recentes em ciéncia do esporte e design de ambientes esportivos
sugerem que o ambiente fisico, incluindo instalacdes e espacos de apoio, influencia o
rendimento atlético (Koohsari et al., 2024; Torkashvand, 2016; Zainuddin et al., 2023).
Embora ndo existam estudos que isolem o vestiario como variavel principal, a literatura
reconhece a importancia do ambiente fisico do trabalho, mas ainda carece de
investigagdes especificas sobre o vestiario no contexto do futebol profissional.

A neurociéncia constitui uma ciéncia de base, pois investiga 0s mecanismos
fundamentais do funcionamento do sistema nervoso e como estes se relacionam com
processos cognitivos, emocionais e comportamentais. Justamente por essa

amplitude, falamos em “estudo das neurociéncias”, no plural, reconhecendo a
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diversidade de areas e aplicacdes que dialogam com esse campo, da medicina a
educacédo, do design ao esporte (Pompermaier, 2025). A neuroarquitetura, campo
interdisciplinar que conecta neurociéncia, arquitetura e psicologia ambiental
(Sternberg, 2009), busca compreender como os ambientes impactam emocdes,
cognicdo e desempenho. Embora comumente aplicada a escritérios, hospitais e
escolas, (Fogaca et al., 2025) sua logica € igualmente pertinente aos espacos
esportivos. Nesse sentido, ao transpor os principios da neuroarquitetura para o0 campo
esportivo, torna-se necessario compreender como as nog¢bes de sucesso e
performance se articulam na dinamica competitiva.

No ambito esportivo, o0 sucesso de uma equipe transcende a mera conquista
de resultados numeéricos, ele é mediado por fatores qualitativos como coesdo,
disciplina tatica e desenvolvimento sustentado do elenco. Pesquisas no contexto de
esportes de elite destacam que a coordenac¢ao coletiva e a coesdo séo caracteristicas
essenciais para equipes de alto desempenho (Ashford et al., 2023). Ja a performance
refere-se ao conjunto de acdes observaveis e mensuraveis que determinam o
rendimento de uma equipe em competicdo, incluindo métricas ofensivas (gols,
assisténcias), defensivas (gols sofridos, interceptacdes), disciplinares (faltas e
cartdbes) e de controle de jogo (posse de bola e precisdo nos passes) (Lago-
Ballesteros; Lago-Pefas, 2010). Assim, enquanto 0 sucesso representa o resultado
desejado, a performance traduz os meios pelos quais esse resultado é alcancado,
sendo ambos influenciados por fatores internos, como entrosamento, confianga matua
e comunicacao eficaz.

Segundo a revista Athletic Business, os vestiarios esportivos deixaram de ser
espacos puramente funcionais, destinados apenas a troca de roupas e higiene, para
se tornarem hubs multifuncionais da vida do atleta. Atualmente, esses ambientes
incorporam areas de estudo, recuperacado, alimentacdo, relaxamento e interacdo
social, além de recursos tecnologicos e elementos de design que reforcam a
identidade da equipe. A iluminagdo, o som, as cores e o mobiliario sdo pensadas
estrategicamente para criar uma experiéncia imersiva, impactando ndo apenas o bem-
estar, mas também o desempenho e a motivacdo dos jogadores. (Athletic Business,
2023).

Em sintese, o atleta de futebol evoluiu de um praticante multifuncional com
pouca especializacéo técnica para um profissional de alta performance, fundamentado

em dados, ciéncia e estratégias integradas que otimizam sua performance dentro e

LN
)
®



Revista Infinity
Vol. 10, 2025
ISSN 2525-3204

fora de campo. Segundo Silva (2022) a trajetdria evolutiva do jogador de futebol reflete
a profissionalizacdo crescente do esporte e 0 avanco da ciéncia aplicada ao alto
rendimento.

Nos primordios, o atleta era predominantemente amador, fisicamente béasico e
conciliava frequentemente o futebol com outras ocupagbes. A profissionalizacao
acelerou-se com a exigéncia de velocidade, forca e resisténcia, resultados do uso
crescente da ciéncia esportiva, sendo perceptiveis ja entre as décadas de 1980 e
2000. Estudos relatam melhorias significativas desses atributos ao longo do tempo,
enquanto a composi¢ao corporal se tornou mais robusta e adaptada as demandas da
modalidade.

A incorporacdo de tecnologias avancadas no esporte de alto rendimento
transformou profundamente a forma como a performance é monitorada, analisada e
otimizada. Dispositivos vestiveis, sensores de movimento, plataformas de analise de
dados e sistemas integrados de gerenciamento, como o Athlete 360 (Nabhan; Taylor;
Finnoff, 2021), possibilitam a coleta em tempo real de métricas fisicas, fisiologicas e
cognitivas. Essas informacdes, processadas e centralizadas, permitem que
treinadores, equipes médicas e o0s proprios atletas ajustem cargas de treino,
identifiquem riscos de lesdes e maximizem o desempenho competitivo com base em
evidéncias concretas. Assim, a tecnologia atua ndo apenas como ferramenta de
acompanhamento, mas como elemento estratégico para a tomada de decisfes,
potencializando resultados e prolongando a carreira esportiva.

Assim como a tecnologia, o ambiente fisico pode ser um elemento estratégico
potencializador da performance esportiva. Porém, é preciso compreender que a
percepcado € uma construcao cerebral relativa. Ela ndo € um reflexo direto da realidade
objetiva, mas sim um processo ativo elaborado pelo cérebro a partir da integracao de
estimulos sensoriais, experiéncias prévias e expectativas individuais. Nesse contexto,
a neurociéncia contemporanea ressalta que “todas as nossas percepgbes sé&o
construcdes ativas, suposi¢coes baseadas no cérebro sobre a natureza de um mundo
que esta para sempre oculto atras de um véu sensorial” (Seth, 2019, tradugéo nossa).

Essa afirmacéo evidencia que a experiéncia perceptiva ndo se limita a registrar
passivamente informacdes externas, mas consiste em um mecanismo de
interpretacdo, no qual o cérebro formula hipéteses sobre a realidade. Assim, os
ambientes fisicos, como o0s vestiarios esportivos, ndo apenas oferecem suporte

funcional, mas também modulam estados emocionais, cognitivos e fisiologicos dos
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usuarios, influenciando diretamente processos como motivagdo, coesdo de grupo,
foco atencional e preparacao psicologica.

Diante da escassez de estudos académicos que investigam a percepcao de
atletas em relagdo as condigbes ambientais dos vestiérios, e considerando ainda a
indisponibilidade dos projetos arquitetdnicos completos e dos briefings técnicos
desses espacos, tornou-se necessaria a realizacdo de uma pesquisa de campo
exploratoria. Esse delineamento metodologico se mostrou adequado por permitir o
acesso direto as experiéncias subjetivas dos participantes, oferecendo pistas iniciais
sobre como fatores arquitetdnicos podem impactar a vivéncia esportiva.

A investigacao, portanto, busca ndo apenas preencher uma lacuna na literatura
sobre neuroarquitetura aplicada ao esporte, mas também fornecer subsidios praticos
para arquitetos, gestores e clubes interessados em projetar vestiarios mais adequados
ao bem-estar e ao desempenho coletivo dos atletas.

Neste artigo, o enfoque recai sobre a aplicagdo da neurociéncia ao
comportamento humano em ambientes construidos, considerando como o espaco
fisico influencia emocdes, estados mentais e desempenho, em especial no contexto
do vestiario esportivo do futebol entendido como ambiente de trabalho, favorecendo a

performance esportiva do jogador de futebol.

2. Metodologia

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, de carater exploratorio,
fundamentada em andlise documental e levantamento empirico. As buscas
bibliograficas durante o processo de pesquisa foram realizadas com o auxilio da
plataforma Consensus, o0 que permitiu maior celeridade na triagem e na andlise de
relevancia. Como etapa complementar, foram realizadas entrevistas on-line,
conduzidas por meio de questionario estruturado no Google Forms. As respostas
foram registradas e organizadas para andlise temética. A intencdo foi captar
diretamente, por meio de entrevistas breves, a percepcado dos atletas sobre a
influéncia do ambiente fisico do vestiario na preparacdo pré-jogo e no desempenho
coletivo.

O instrumento contemplou 3 questdes abertas, possibilitando a obtencao de
dados descritivos e de percepcdes subjetivas relevantes ao tema. A amostra foi
intencional e reduzida, composta por trés ex-jogadores profissionais, cuja selecéo se

deu em funcdo da experiéncia pratica e da pertinéncia de suas contribuicées. Esses
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atletas acumularam passagens por clubes da Série A do Campeonato Brasileiro,
incluindo Flamengo, Corinthians, Botafogo, Grémio e Palmeiras, bem como por clubes
internacionais, como Germinal Beerschot (Bélgica), Hertha Berlim (Alemanha), TSV
1860 Miunchen (Alemanha) e Pumas (México).

Essa diversidade de experiéncias, tanto no cenario nacional quanto
internacional, conferiu maior robustez as percepcdes levantadas, uma vez que
refletiram diferentes contextos de pratica esportiva de alto rendimento. Embora o
namero de participantes seja limitado, tal delineamento se justifica pela natureza
exploratoria da investigacdo, cujo objetivo € oferecer subsidios preliminares para

analises futuras em grupos ampliados.

2.1. Questdes Norteadoras

A investigacao foi guiada por trés questdes norteadoras:

Q1. Possui alguma lembranca forte de algum vestiario que gostava ou nao
gostava?

Essa pergunta busca memodrias marcantes e associagdes emocionais
relacionadas a ambientes de vestiario, permitindo identificar quais caracteristicas
fisicas ou sensoriais geraram conforto, motivagcdo ou, ao contrario, desconforto e
rejeicdo. Ela provoca uma resposta mais subjetiva, revelando valores emocionais,
simbdlicos e afetivos que os atletas atribuem ao espaco como: vinculo emocional com
0 espaco, impacto dos elementos fisicos e sensoriais, associagdo com performance.

Q2. Vocé acredita que este vestiario (que gostava ou ndo gostava) influenciava
no seu rendimento em campo?

O objetivo da pergunta € identificar a percepcdo subjetiva do atleta sobre a
relacdo entre o ambiente fisico e social do vestiario e sua performance esportiva.
Busca-se compreender se o jogador reconhece influéncia direta ou indireta do espaco
em seu rendimento. Consideram-se elementos fisicos (organizacdo, conforto,
recursos) e sensoriais (luz, som, temperatura, cores) que afetam o estado emocional
e mental antes da partida. Também se avalia como a experiéncia social e a atmosfera
contribuem para motivagao, foco e coeséo. A formulacéo vai além da descrigéo fisica,
permitindo analisar impactos funcionais e psicolégicos. Assim, constréi-se uma ponte
entre memarias afetivas e literatura sobre neuroarquitetura.

Q3. Quanto tempo, em média, vocé passava no vestiario (antes-intervalo-

depois)?
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O objetivo da pergunta € quantificar a permanéncia dos atletas no vestiario em
diferentes momentos da pratica esportiva, avaliando sua intensidade de uso e
importancia funcional na rotina do jogador. Busca-se mensurar o tempo de exposicéo
ao ambiente fisico e sensorial, identificando periodos criticos que exigem maior
conforto, funcionalidade e recursos de preparacdo ou recuperacdo. Essa andlise
permite relacionar o tempo de uso com as funcdes especificas do espaco: foco e
preparacao no pré-jogo, ajustes no intervalo e recuperacao ou socializacao no pos-

jogo.

3. Resultados

A andlise dos vestiarios do Santos FC (Vila Belmiro) e do FC Barcelona visa
identificar e discutir estratégias projetuais, espaciais e tecnoldgicas adotadas nesses
ambientes, mapeando solu¢cbes de design com potencial para modular processos
cognitivos e emocionais dos atletas e, por conseguinte, favorecer o desempenho

esportivo.

3.1. Vestiério do Santos FC

A reforma do vestiario da Vila Belmiro foi concluida em 2025. Baseando-se em
imagens e informacdes obtidas em sites oficiais (Gazeta Esportiva, 2025; Estadéo,
2025), pode-se constatar que foram introduzidas estratégias alinhadas a principios de
conforto sensorial, funcionalidade e estimulo motivacional, que, segundo a
neuroarquitetura, podem influenciar aspectos psicoldgicos e fisioldgicos dos atletas
(Figura 1).
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Fonte: https://www.gazetaesportiva.com. Foto: Bruno Vaz e Raul Baretta (2025).

O conteudo a seguir foi desenvolvido a partir da analise e sistematizacdo de
informacgBes divulgadas por fontes oficiais e jornalisticas sobre o processo de
modernizacdo das instalacdes do Santos FC. Foram consideradas matérias de portais
especializados, comunicados institucionais do clube e registros audiovisuais que
descrevem as intervencdes realizadas no vestiario, academia, departamento médico
e demais espacos técnicos do CT Rei Pelé e da Vila Belmiro. A redacéo foi elaborada
com base nas seguintes fontes: Futsantos (2023), Santos Futebol Clube (2024), CNN
Brasil (2024) e publicagbes nas redes sociais do clube Instagram (2024).

I.  Modernizacdo integral do espaco: vestiario, academia, salas técnicas,
departamento médico e areas de aquecimento redesenhados para otimizacao
de funcionalidade e fluxos de uso.

II.  Recursos tecnoldgicos e sensoriais: painel de LED de 116" para exibi¢do de
mensagens motivacionais e informacgdes taticas. lluminagdo inteligente
adaptavel a diferentes momentos (pré-jogo, intervalo, pés-jogo).

lll.  Preparacdo e recuperacao fisica: banheiras de descida para aceleracdo de
recuperacdo muscular. Grama sintética na area de aguecimento para simular
condi¢cBes de jogo e reduzir o risco de lesdes.

IV. Identidade e motivagdo: grafismos motivacionais e homenagens a idolos

reforcam pertencimento e orgulho de representar o clube.
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V. Conforto e desempenho: marcenaria sob medida para organizagdo e estética.
Revestimentos acusticos para reduzir ruidos e favorecer a concentracdo.
Climatizacdo de alta eficiéncia para manter a temperatura ideal e conforto
térmico.

VI.  Impacto na performance: estimulo a motivacdo intrinseca e a coesao de equipe.
Reducéo do estresse competitivo e otimizacdo da preparacdo mental e fisica.
Potencial incremento no desempenho coletivo ao alinhar fatores fisicos e
emocionais.

Nesse cenario, é impossivel ignorar a forca simbdlica da ligacdo entre Pelé,
icone maximo do futebol mundial e maior nome da histéria do Santos, e Neymar, idolo
contemporaneo e referéncia da nova geracao.

Essa conexao histérica mobiliza um subconsciente coletivo tanto dos jogadores
guanto da torcida, reforcando sentimentos de pertencimento, orgulho e expectativa.
Ao reviver memoarias de glorias passadas e projetar esperancas de conquistas futuras,
esse elo emocional amplifica o efeito motivador da reforma do vestiario, transformando
o espaco fisico em um catalisador simboélico que potencializa ndo apenas o
rendimento esportivo, mas também a energia que move o clube. Essa integracao entre

espaco fisico, histdria e emocéo tem respaldo tedrico.

“A neuroarquitetura € uma abordagem promissora para criar
ambientes que elevem a produtividade, o bem-estar, a salude e
o desempenho cognitivo, ja que os edificios abrigam ndo apenas
o corpo humano, mas também a mente, as memorias, 0S

desejos e o estado subconsciente do cérebro” (Santos, 2023).

3.2. Vestiario do FC Barcelona

Baseando-se em imagens e informacdes obtidas em sites oficiais (Infobae,
2020; FC Barcelona, 2018) pode-se constatar que o vestiario do FC Barcelona,
localizado na Espanha, apresenta um design que vai muito além da funcionalidade,
integrando elementos arquitetdnicos e visuais com forte apelo emocional e simbdlico
(Figura 2).
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Figura 2 — Vestiario do FC Barcelona.
A Dy

Fonte: https://www.infobae.com. Foto: FC Barcelona (2020).

O espaco é amplo, com teto escuro e luminarias embutidas que criam uma
atmosfera de foco e introspecg¢ao, destacando o painel central com a frase “més que
un club”, expressao que sintetiza a identidade e o legado do clube. Esse recurso atua
como um simbolo de coesao emocional, reforcando a conexao entre os jogadores e a
instituicdo que representam.

Os lockers personalizados, com imagens dos proprios atletas em posicoes
dindmicas, reforcam o vinculo simbdlico e o senso de pertencimento, transformando
cada estacdo em um ponto de identidade individual dentro do coletivo. A iluminacao
contrastante e a decoragdo clean destacam linhas organizadas, minimizando
distracdes visuais e contribuindo para a disciplina e a concentracdo no pré-jogo.

O conteudo a seguir foi elaborado com base na andlise de fontes institucionais
e jornalisticas que descrevem a configuracéo fisica e simbdlica do vestiario do FC
Barcelona. As informacgdes foram sistematizadas a partir de descri¢cdes arquitetdnicas
(ABAA Arquitectura, [s.d.]), registros visuais e comunicados oficiais do clube (FC
Barcelona, 2018), matérias especializadas sobre a ambientacdo do espacgo
(Soccerbible, 2019) e reportagens sobre a organizacao interna dos jogadores no
vestiario (Infobae, 2020).

I. Base cientifica: A lluminacdo estratégica: uso de iluminacdo contrastante e

focada para direcionar a atencédo, melhorar o estado de alerta e fortalecer a

percepcao espacial, evitando distracoes.
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II.  Psicologia das cores: o preto transmite autoridade, sofisticacdo e foco, reduz
estimulos periféricos e cria atmosfera de introspeccédo. O vermelho estimula
energia, motivacao e estado de prontiddo, além de fortalecer o simbolismo
competitivo e a identidade do clube.

[ll.  Impacto coletivo: prepara fisiologicamente e emocionalmente os atletas para
uma competicéo, fortalece lacos interpessoais e promove mentalidade coletiva
coesa. Favorece foco, coesdo de equipe e motivacao intrinseca, elementos
decisivos para 0 sucesso em esportes coletivos.

A neuroarquitetura e a psicologia ambiental tem demonstrado que elementos
como personalizacdo do espaco (que reforca identidade e pertencimento), uso
estratégico da iluminacdo (que influencia o estado de alerta e a percepcao espacial)
e aplicacdo consciente da psicologia das cores (que regula niveis de excitacao
fisiolégica e emocional) estdo associados as melhorias em foco, coesdo de equipe e
motivacao intrinseca.

No contexto do FC Barcelona, a combinacéo de teto preto, grafismos vermelhos
e lockers personalizados cria um ambiente de alto impacto emocional e simbdélico, que
ndo apenas prepara os atletas fisiologicamente para a competicdo, mas também
fortalece os lacos interpessoais e a mentalidade coletiva, fatores reconhecidos como
determinantes para o sucesso em modalidades esportivas coletivas.

A psicologia das cores demonstra que o uso de cores como o vermelho e o
preto em ambientes esportivos pode influenciar tanto o estado emocional quanto o
desempenho dos atletas. Segundo Elliot e Maier (2014), em contextos competitivos,
o vermelho estd associado a dominancia e motivacao fisioldgica, efeitos que podem
se traduzir em maior agressividade, motivacdo e prontidao para o jogo. J&4 o preto
tende a transmitir autoridade, poder e sofisticagao, contribuindo para um estado de
confianga e foco mais contido.

Esses estimulos visuais intencionais reforcam o sentido de identidade coletiva

enquanto induzem estados emocionais e cognitivos desenvolvidos a alta performance.

3.3. Respostas das questdes norteadoras
O Quadro 1 apresenta as respostas dos jogadores ao questionario aplicado,
cujo objetivo foi compreender as percep¢des subjetivas associadas aos vestiarios

esportivos e suas influéncias emocionais e cognitivas.
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As respostas, de carater qualitativo, foram organizadas permitindo identificar

lembrancas afetivas, aspectos arquitetbnicos marcantes e elementos ambientais que

favoreceram ou prejudicaram o bem-estar e o0 desempenho.

Essa sistematizagcdo possibilita uma analise interpretativa das experiéncias

relatadas, evidenciando como variaveis sensoriais e simbdlicas dos espac¢os podem

impactar a relacdo dos atletas com o ambiente de trabalho.

Quadro 1 — Respostas das questdes norteadoras.

Q1 - Possui alguma lembranca forte de algum vestiario que gostava ou néo

gostava?

AT
L

Resposta

Tenho sim varias lembrancas de vestiarios, por exemplo, quando ainda jovem
com aproximadamente 19, 20 anos estava jogando pelo Palmeiras e na época
o Palmeiras tinha uma equipe muito forte, com grandes jogadores como Cafu,
Roberto Carlos, Marcos goleiro, Zinho entre outros entédo o vestiario era um local
onde se aprendia muito com a convivéncia com estes profissionais. Este
vestiario era (ainda é) dentro do centro de treinamento do Palmeiras. Outro
vestiario que me lembro muito bem e com grandes lembrancas é o vestiario do
Grémio FBPA vestiario este até ficava no antigo estadio do Grémio, o Olimpico
Monumental, e tenho 6timas lembrancas, pois era 0 mesmo vestiario de treinos
e também para os jogos e na minha época 98/99/00 e 01 fizeram uma grande
reforma ficando o vestiario moderno e super organizado com cada jogador tendo
espaco privado com foto e nome de cada atleta além de sala de musculacao
integrada e banheiras para recuperacao pos-treinos e jogos. Na Europa também
0s vestiarios eram muito importantes, alguns contavam inclusive com salas de

jogos, locais de entretenimento e onde conversamos sobre os futuros jogos.

Vestiario bonito que fui foi o0 do Real Madrid que tinha piscina, banheira e

hidromassagem no vestiario.

Tenho lembrancgas do vestiario da época de amador no futebol. Era um vestiario
sempre alegre e com muitos jovens, grande parte sem responsabilidade e

muitos com muitas responsabilidades. Porém, era uma bagunca so, kkkk
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Q2 -Vocé acredita que este vestiario (que gostava ou ndo gostava) influenciava
no seu rendimento em campo?
AT
L Respostas

Com absoluta certeza influencia no rendimento, como disse anteriormente, se
vocé esta em um ambiente onde impera o profissionalismo, a concentracéo, com
trocas de informagBes e onde o atleta se sente confortavel certamente o

rendimento melhora e os resultados aparecem.

Sim, influéncia, porque quanto mais funcional e bonito é o vestiario, mais

vontade vocé tem de chegar e estar ali...

C

Com certeza influenciava muito no rendimento dentro de campo.

Q3 - Quanto tempo, média, vocé passava no vestiario (antes, intervalo,

depois)?

AT
L

Respostas

Depende muito da época do ano, por exemplo, hoje em dia alguns clubes ja
fazem toda a pré-temporada dentro dos seus proprios Centros de Treinamento,
pois 0s mesmos possuem dentro das suas instalagcdes todas as possibilidades
em relacdo a aparelhos de musculacdo, de recuperacéo fisioterapica entre
outras funcdes, entdo em um determinado periodo do ano o atleta passa
praticamente os dois periodos no vestiario entre 8 a 10 horas/dia , ja no decorrer
do campeonato em fungdo das muitas viagens e deslocamentos o atleta passa
entre 4 a 6 horas/dia no vestiario. Antes do jogo — 90 minutos, intervalo — 20

minutos, depois — 60 minutos.

Antes do jogo — De segunda a sexta vocé fica pelo menos entre 1/2 horas,
podendo chegar até um pouco mais depois do recuperativo, porque tem
massagem, banheira fria, sauna, dai vocé as vezes € obrigado a ficar. Intervalo

— 15 minutos, depois — 60 minutos.

Antes do jogo — 2 horas, intervalo — 20 minutos, depois — 1h30 minutos

Fonte: Autora, 2025.

5. Discussodes
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Q1 — As respostas dos trés atletas indicam que as memadrias mais marcantes
sobre vestiarios estdo associadas nao apenas as condi¢cdes fisicas do espaco, mas
também ao contexto social e emocional vivido naquele ambiente. O Jogador A destaca
experiéncias em vestiarios de alto nivel, como no Palmeiras e no Grémio, onde a
infraestrutura moderna, a organizagdo, o espaco individualizado e recursos de
recuperacao fisica (banheiras, sala de musculacdo) se combinavam a convivéncia
com atletas de renome. Ele também menciona vestiarios na Europa que incorporavam
espacos de lazer, demonstrando que areas sociais integradas podem favorecer o
bem-estar e a coesdo da equipe. O Jogador B cita o vestidrio do Real Madrid,
ressaltando a presenca de piscina, banheira e hidromassagem, elementos que
reforcam a importancia de equipamentos de recuperacao fisica na percepcao positiva
do ambiente. Ja o Jogador C recorda-se com carinho de um vestiario de futebol
amador, caracterizado como alegre, mas desorganizado, revelando que, embora a
sociabilidade seja um aspecto valorizado, a falta de estrutura fisica e organizacéo
impacta negativamente a funcionalidade e a preparacdo para o jogo.

Esses relatos evidenciam que o vestidrio € percebido como um espaco
multifuncional que integra preparacdo fisica, recuperagdo, interacdo social e
identidade coletiva. As lembrancas positivas estdo associadas a ambientes
organizados, modernos e equipados, que oferecem conforto, recursos de recuperacao
e areas de convivéncia. Em contrapartida, a auséncia de organizacao e de recursos
adequados é lembrada como fator limitador, ainda que o componente social possa
amenizar essa percepgao.

Tais achados dialogam com principios da neuroarquitetura, segundo os quais
a configuracgéo fisica e sensorial do espaco pode potencializar estados emocionais e
cognitivos favoraveis ao desempenho esportivo, fortalecendo tanto o rendimento
individual quanto a coesdo da equipe. E relevante destacar que nenhum dos
entrevistados relatou experiéncias marcadas por sentimentos de raiva ou tristeza em
vestiarios, o que contrasta com o conhecimento consolidado pela neurociéncia de que
0 cérebro tende a registrar com mais intensidade e facilidade experiéncias negativas
do que positivas. Esse fenbmeno, conhecido como viés da negatividade, sustenta que
“bad is stronger than good”, ou seja, as experiéncias adversas possuem maior impacto
na memaoria e no comportamento do que as experiéncias favoraveis (Baumeister et
al., 2001). A auséncia de recordacdes negativas reforca, portanto, o papel central da

configuragéo espacial e sensorial dos vestiarios em promover experiéncias positivas
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€ memoraveis, em consonancia com os principios da neuroarquitetura, que ressaltam
a influéncia do ambiente fisico na modulacdo dos estados emocionais e cognitivos
dos individuos.

Q2 — As respostas dos trés jogadores demonstram o consenso absoluto de que
o ambiente do vestiario influencia diretamente no rendimento em campo. O Jogador
A enfatiza que um espaco marcado por profissionalismo, concentracdo, troca de
informacgdes e conforto favorece o desempenho e contribui para que os resultados
aparecam. O Jogador B associa a motivacdo para estar no vestiario a sua
funcionalidade e estética, sugerindo que um espaco bem projetado estimula a
presenca e o engajamento dos atletas. O Jogador C reforca de forma objetiva que o
vestiario influenciava muito sua performance, evidenciando a percepcao de impacto
direto.

Essas declara¢cbes evidenciam que, para os atletas, o vestiario atua como um
componente motivacional e preparatério, capaz de criar um estado mental mais
propicio para a competicdo. O vinculo entre qualidade do ambiente e qualidade do
desempenho apontado nos depoimentos reforca principios da neuroarquitetura,
segundo os quais aspectos fisicos e sensoriais do espacgo, som, luz, organizacéo e
estética, influenciam a motivacéo, a coesao da equipe e a prontiddo competitiva. Esse
alinhamento de percepcdes sugere que o vestiario, quando bem projetado, nao
apenas apoia a logistica pré-jogo, mas se torna um gatilho ambiental positivo para
maximizar o rendimento esportivo.

Q3 — As respostas mostram que o tempo de permanéncia no vestiario varia
significativamente conforme o periodo da temporada e as demandas do momento. O
Jogador A descreve que, durante a pré-temporada, quando as atividades sdo
concentradas nos Centros de Treinamento, o atleta pode passar entre 8 a 10 horas
por dia no vestiario, devido ao uso de recursos de musculacdo, recuperacao
fisioterapica e outras fungbes integradas ao espaco. Ja durante a temporada, por
conta de viagens e deslocamentos, essa permanéncia cai para 4 a 6 horas diarias.
Em dias de jogo, ele relata 90 minutos antes da partida, 20 minutos no intervalo e
cerca de 60 minutos depois. O Jogador B relata que, de segunda a sexta, o tempo
antes do jogo varia entre 1 a 2 horas, podendo ser maior devido a sessdes de
recuperagdo como massagem, banheira fria e sauna. No intervalo, permanece cerca
de 15 minutos. O Jogador C menciona 2 horas antes do jogo, 20 minutos no intervalo

e 1h30 apods a partida, com mais 60 minutos adicionais em situagdes especificas.
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De forma geral, os relatos demonstram que o vestiario ndo € apenas um espaco
de preparacao imediata para a competicdo, mas um ambiente de uso prolongado,
especialmente quando integrado a funcbes de treino, recuperacdo e convivéncia.
Essa alta permanéncia reforca a necessidade de projetar o vestiario como um espacgo
multifuncional, ergonomicamente adequado e equipado para suportar diferentes
demandas fisicas e emocionais ao longo do dia, alinhando-se a principios de
neuroarquitetura e design centrado no atleta para maximizar conforto, eficiéncia e

impacto positivo no desempenho.

6. Conclusdes

A andlise desenvolvida confirma que os vestiarios deixaram de ser meros
espacos funcionais e assumiram papel estratégico na preparacdo e no desempenho
do atleta de futebol, ao incorporarem principios da neuroarquitetura que unem design,
ciéncia e psicologia ambiental. Recursos como iluminacéo inteligente, climatizacéo de
alta eficiéncia, ergonomia, personalizacdo e uso intencional da psicologia das cores
revelaram-se estratégias importantes para estimular motivacdo, foco e coesédo de
grupo, que podem ser benéficos a performance esportiva.

Os exemplos do Santos FC e do FC Barcelona evidenciam que esses
ambientes, quando projetados de forma integrada, contribuem para a construcao de
identidade coletiva, fortalecimento emocional e otimizacdo da preparacéo fisica e
mental dos atletas. Contudo, é importante destacar algumas limitacdes. A relacéo
entre design arquitetdbnico e desempenho esportivo ainda carece de estudos
longitudinais e quantitativos que estabelecam vinculos causais mais sélidos. A
percepcao dos jogadores, utilizada neste estudo, oferece dados qualitativos valiosos,
mas subjetivos, o que indica a necessidade de metodologias que integrem métricas
fisiol6gicas, cognitivas e comportamentais.

Nesse sentido, pesquisas futuras podem explorar indicadores objetivos, como
variacdo de performance em campo, incidéncia de lesbes e dados biométricos,
correlacionando-os as condi¢cdes ambientais do vestiario. Assim, refor¢ca-se que a
neuroarquitetura aplicada ao esporte € promissora e constitui um diferencial
competitivo, mas ainda demanda aprofundamento cientifico para consolidar seu

impacto de forma robusta e mensuravel.
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